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PROGRAMIN KUNYESI
ADI ILAN TARIHI
PROGRAM BILGILERI Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Destek
23.03.2026
Programm

PROGRAMIN GENEL
AMACI

PROGRAMIN OZEL
AMACI

PROGRAMIN
ONCELIKLERIi

PROGRAMIN BUTCESI
(TL)

PROJE BASINA
KULLANILABILECEK
DESTEK TUTARI (TL)

(Proje Butcesi)

PROJE SURESI

GERi ODEME SURESI

DESTEK BILGILERI

TR33 Bolgesi’nde faaliyet gosteren KOBIVlerin yesil gecise konu faaliyetlerinin
Tirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi oOnceliklerine katki
saglayacak sekilde desteklenmesi.

TR33 Bolgesi’nde kadinlarin ve genglerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
amaciyla, imalat sanayisi ve turizm alaninda faaliyet gosteren KOBI’lerde yesil
gecisgin tegvik edilmesi ve bu doniisiimiin daha nitelikli isler ile yeni istihdam
firsatlar1 yaratacak bigimde gergeklestirilmesinin saglanmasidir.

Proje, asagida belirtilen oncelik alani ile uyumlu olmalidir.

PROGRAMIN ONCELIGi: Sosyal Kapsayici Yesil Gegisin Desteklenmesi

Proje tekliflerinin AB 2020 Yesil Taksonominin asagida belirtilen cevresel
hedeflerden en az birine katkida bulunacak sekilde bolgelerde yesil gegisin
hizlandirilmasini saglamasi beklenmektedir:

Iklim degisikligini azaltma

iklim degisikligine uyum

Su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasi

Dongiisel ekonomiye gecis

Kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii

Biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu

Bununla birlikte basta kadin ve gengler olmak iizere yesil gegisten etkilenecek hedef
kirilgan gruplara yeni istihdam imkanlari olusturan veya halihazirda ¢alisanlarin
daha 1iyi is olanaklarima kavusmalarini saglayan proje teklifleri Oncelikle
desteklenecektir.

ouapwdE

315.000.000,00

Asgari: 2.500.000,00
Azami: 7.500.000,00

Azami 9 ay

30 Ay
(Geri 6deme dénemi, proje sozlesmesi imzalandiktan 6 ay sonra baslayacaktir.)

Program kapsaminda basarili bulunan projelere Ajansin protokol yaptigi araci
kurulus tizerinden talep ettikleri ve Ajans tarafindan uygun goriilen biitge, 6 ay1 geri
ddemesiz 24 ay esit taksitlerle geri 6demeli toplam 30 ay vadeli herhangi bir faiz ya
da Kkar payir talep edilmeden kullandirilacaktir. Ayrintili agiklama 1.3 Ajans
Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak boliimiinde yer almaktadir.

! Mikro isletmeler hari¢ KOBI’ler (250 kisiden az ¢alisan istihdam eden, yillik net satis hasilat: veya mali bilangosundan herhangi biri 1 milyar

liray1 agmayan isletmeler.)
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1. Kadinlar veya gengler (18-35) tarafindan sahip olunan ya da yonetilen
KOBI’ler,

2. YOnetim kadrosunun yiizde ellisinden fazlasi kadinlardan veya genclerden
olusan KOBI’ler,

3. Ortaklik yapisina sahip KOBI’lerde, ortakligin yiizde ellisinden fazlasimin
AVANTAJ PUAN kadinlara veya genglere ait oldugu isletmeler.
KRITERLERI 4. Kadin, geng ve diger kirilgan gruplara yonelik yeni istihdam saglanmasi,

5. Bolge Plani ve varsa bolgesel gelismeye yonelik hazirlanan diger strateji ve
analiz raporlarinda yesil gecis siireci i¢in daha kirilgan olarak belirlenen
illerin/ilgelerin hedeflenmesi
6. Personeline Kamu Gozetimi Kurumu’nun akredite ettigi kuruluslar

tarafindan diizenlenen Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi Uzmanlig1
(KSRU) egitimi aldirilmasi

Ajansin protokol imzaladigi Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. subelerinden
uygunluk belgesini almis TR33 bélgesinde yasal olarak kayith KOBI’ler (mikro
olcekli KOBI?ler harig).

UYGUN BASVURU
SAHIPLERI

Proje biitcelerinde asagidaki kisitlar uygulanacaktir;

1. Sarf malzemesi giderleri, proje biitgesinin yuzde 5’ini asmamalidir.

2. Sadece sinirli deneme iretimi amaciyla kullanilmak tizere hammadde
giderleri, proje bitcesinin ylizde 5’ini agmamalidir.

3. Kiiciik dl¢ekli yapim isleri (yenileme, tadilat, onarim, boya, badana, montaj
ve makine/ekipman kurulumuna yoénelik benzeri isler), proje biitgesinin
yiizde 30’unu asmamalidir.

4. Yenilenebilir enerji yatirimlart iceren projelerde yenilebilir enerji
yatirimlar1 toplam proje biitgesinin yiizde 50’sini agsmamahdir.

BUTGE KISITLARI

KAYS UZERINDEN iLK

BASVURU TARIiHI 23.03.2026
KAYS UZERINDEN SON
BASVURU 08.05.2026 Cuma saat: 23:59
TARIHI/SAATI
TAAHHUTNAME iCiN
SON TESLIiM 15.05.2026 Cuma saat:17:00

TARIHI/SAATI

2 10'dan az calsan istihdam eden, y1llik net satis hasilat: veya mali bilangosu 10 milyon TL'yi agmayan isletmeler.
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TANIMLAR

Ajans: T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Ara Rapor: Sozlesmede belirtilen donemler itibariyla, Proje Uygulama Rehberinde belirtilen usul ve
esaslara uygun olarak, yararlanici tarafindan proje uygulama siiresince hazirlanan ve sunulan rapor
Bakanlhik: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan basvuru sahipleri i¢in hazirlanan, destekten yararlanabilecek gergek
ve tiizel kisileri, bagvuruda bulunabileceklerde aranan sartlar1, bagvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini,
destek konusu Oncelik alanini, destekten karsilanabilecek uygun maliyetleri, se¢im ve degerlendirme
kriterlerini, es finansman yiikiimliliikklerini, standart bagvuru belgelerini ve diger gerekli bilgileri,
ayritili, agik ve anlagilir bir dille agiklayan ve ajansin internet sitesinde yayimlanan rehber belge
Bagvuru Sahibi: Destek almak tizere Bagvuru Formunda yer alan “Bagvuru Sahibinin Beyannamesi”ni
imzalayarak Ajansa bagvuran ve bu rehberde uygun olarak tanimlanan gergek ya da tiizel kisi

Bolge Plani: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan; 9253 say1 ve 16 Aralik 2024 tarihli Cumhurbaskan1 Karari ile onaylanarak yiiriirliige giren
TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant metni

Degerlendirme Komitesi: Proje tekliflerini basvuru rehberlerinde belirtilen esaslara gore
degerlendirmek iizere, alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip ve en az bes liyeden olusan komite
Destek Yonetimi Kilavuzu: Ajanslarla karsilikli etkilesim halinde Bakanlik tarafindan hazirlanan ve
Ajansin saglayacagi destekler ile bunlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik temel ilke ve
kurallari, is akis ve tanimlarini, raporlama usul ve esaslarini, destek yonetimi siirecinde kullanilan ilgili
belge ve formlarin standartlarini, yararlanicilarla imzalanacak tip s6zlesme formatini, bilgi sistemlerinin
ve veri tabanlarinin kullanimim ve gerekli diger hususlar belirleyen el kitab1

Finans Kurumu: Bagvurusu uygun bulunan isletmelere destegin transferini ve Ajansa geri 6denmesinin
takibini yapacak olan Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Genel Sekreter: Ajansin icra makami olan Genel Sekreterligin st amiri

Geng: 18-35 yas arasindaki bireyler

Geri Odemeli Finansman Destegi: SoGreen Projesi kapsaminda Ajansin protokol imzaladig ilgili sube
vasitasiyla bagvuru rehberine uygun, destek almaya hak kazanmis projelere saglayacagi mali destek

Gorinirlik Rehberi: Desteklenen proje kapsaminda Ajans, Bakanlik ve Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankasinin (Diinya Bankasi) goriiniirliigiiniin nasil saglanacagina iliskin usul ve esaslari iceren belge

izleme: Ajansin, uygulama asamasma gegmis proje ve faaliyetlerde 6ngoriilen amag ve hedeflere
ulagmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, kalkinma ajanslari mevzuatina ve
sozlesme hiikiimlerine uygun ylriimesini saglamak adina diizenli ve siirekli olarak veri toplamasina,
uygulamaya iligkin riskleri 6nceden tespit ederek diizeltici ve Onleyici tedbirler almasina, uygulama
performansini takip etmesine ve denetim faaliyetleri yapabilmesine imkan verecek bilgilerin kayda
gecmesini saglamak tizere yliriittiigii, tarafsiz yonlendirme ve takip faaliyeti
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS): Ajanslar arasi uygulama birligini saglamak amaciyla
ajanslarin; yatirnm destekleme, proje destekleme, ¢aligma programi, biitce, muhasebe, insan kaynaklari,
performans Olgme faaliyetleri ile ilgili ve iliskili gergcek ve tilizel kisilerin ihtiya¢ duyulan veri ve
bilgilerinin muhafaza edildigi veri tabani basta olmak iizere is ve islemlerinin yiiriitiildiigii internet tabanli
e-devlet hizmeti (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/)
Kredi Uygunluk Belgesi: Finans kurumundan alinan, basvuru sahibinin kredibilitesini gosteren belge
Menfaat fliskisi: Projenin hazirligi, degerlendirilmesi, secimi, onayi, uygulamasmin teknik agidan
desteklenmesi ve izlenmesi ile diger asamalarinda gorev alanlarin, gorevlerinin gizliligini veya
tarafsizligim etkileyecek kendilerine, yararlanicilara ya da baskalarina maddi veya manevi menfaat temini
saglayabilecek her tiirli durum
Nihai Rapor: Proje Uygulama Rehberi’nde 6ngoriilen usul ve esaslara uygun olarak yararlanici
5
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tarafindan proje uygulama suresinin sonunda sunulan rapor

Program: Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Destek Programi

Proje: SoGreen Projesi Altbilesen 1(a)’da tanimlanan geri 6demeli finansman desteginden yararlanmak
iizere Ajansa sunulan, KOBI’lerin iiretim siiregleri ve is modellerinin yesil ge¢ise konu yatirimlarinin
desteklenmesine odaklanmus, biitgesi ile biitlinliik arz eden, belirli siireli ve diizenli faaliyetler butin
Proje Ozel Hesabi: Yararlanici tarafindan projeye 6zel olarak agilan ve destege konu proje harcamalari
ile destegin geri 6denmesi ile ilgili is ve islemlerin gerceklestirilecegi banka hesabi

Proje Uygulama Birimi: SoGreen Projesi bilesenlerinin uygulanmasinda gérev alan uzmanlardan olusan
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslarit Genel Miidiirligii blinyesinde olusturulmus uygulama
birimi

SoGreen Projesi: Diinya Bankasi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 arasinda imzalanan krediye konu
Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi

Sonu¢ Odakh Program: Yonetmelikte belirtilen bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik
olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak tizere, belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma
sonugclar elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan,
ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6l¢iilebilir sonug ve ¢ikt1 hedefleri olan orta vadeli (tercihen
3 yillik) programlar

Sozlesme: Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten yararlanma ilke ve kurallarini, 6deme usul
ve esaslarini, taraflarin hak ve yiikiimliiliikklerini ve bu yiikiimliiliikklerin ihlalinin sonu¢ ve miieyyidelerini
diizenleyen anlagma ve ekleri

Sozlesme Makam: T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Taahhttname: Proje bagvurusu elektronik olarak tamamlandiginda, KAYS iizerinden olusturulup e-imza
ile imzalanan ya da 1slak imzal1 olarak Ajansa teslim edilen belge

TR33 Bolgesi: Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan Diizey 2 Bélgesi
Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankas1 (Diinya Bankasi): T.C Hazine ve Maliye Bakanhg: ile
imzalanan ikraz anlagmas1 kapsaminda SoGreen Projesinin finansmanini saglayan uluslararasi kurulus
Usulsuzlik: Projenin herhangi bir asamasinda; yanlis veya yaniltict bildirimde bulunmak, sahtecilik
yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve Yonetmelik ile Yonetmeligi tamamlayici nitelikte
hazirlanan her tiirlii belge ve diizenlemede belirtilen ilke ve kurallara aykir1 olarak s6zlesmede degisiklik
yapmak gibi s6zlesme iligkisini ihlal eden fiil ve davranislar

Yararlanici: Program kapsaminda Ajanstan destek almaya hak kazanan ve Ajans ile destek sozlesmesi
imzalayan tiizel kisi

Yetkili/Yasal Temsilci(ler): Bagvuru sahibini temsil ve ilzama yetkili kisiler

Yonetim Kurulu: TR33 Bélgesi illerinin Valileri, Il Merkez/Biiyiiksehir Belediye Baskanlari, il Genel
Meclis Baskanlari, 11 Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreterinden miitesekkil Ajans
karar organi

Yonetmelik: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y onetmeligi
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

BMIDCS: Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
CSYC: Cevre ve Sosyal Yonetim Cercevesi

DB: Destekleyici Belge

DK: Degerlendirme Komitesi

DYK: Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzu

FSM: SoGreen Projesi Finansal Destek Rehberi (Financial Support Manual)
KAYS: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KDV: Katma Deger Vergisi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

PUB: Proje Uygulama Birimi

PYB: Program Y0netimi Birimi

POM: SoGreen Proje Uygulama Rehberi (Project Operations Manual)
SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

SoGreen: Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi

SOP: Sonu¢ Odakli Program

SSSL: Sik¢a Sorulan Sorular Listesi

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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1. DESTEK PROGRAMININ ADI
1.1. Giris
111 T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi (Ajans), Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan
ve TR33 Bolgesi (Bolge) olarak adlandirilan bdlgede hizmet vermek iizere 14.07.2009 tarihli ve
2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile kurulan iilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir.
Ajansin merkezi Kltahya ili olup diger TR33 Bolgesi illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) araciligiyla
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@ (Bakanlik) sorumludur.

Ajansin temel gorevi; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle; kalkinma plan1 ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi, bolge i¢i gelismiglik farklarini
azaltmaktir.

Bakanligin koordinasyon kapsamindaki gorevleri ise; bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltic1 tedbirleri almak; planlama, programlama ve projelendirme konularinda ajanslara rehberlik ve
danigmanlik yapmak, plan program ve projelerin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek, ajanslarin
islevlerini etkili ve verimli olarak yerine getirebilmesi i¢in merkezi diizeyde ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi ve koordinasyonu saglamak ve bolgesel gelismeye yonelik i¢ ve disg kaynakli fonlarin ajanslara
tahsisi ile bunlarin kullanimina iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

1.1.2 Destegin Tamimi ve Yasal Dayanak

Programa iliskin yasal dayanak ve Program kapsaminda desteklenecek faaliyetlerin sunulmasi, segilmesi
ve uygulanmasi ile ilgili kurallar:

+ 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, lgili,
Mliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Kararname)?,

* T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Diinya Bankas1 arasinda 22.10.2024 tarihinde imzalanan
SoGreen ikraz anlagmasi,

* SoGreen Projesi uygulama esaslarini igeren Proje Yonetim Rehberi (POM), Finansal Destek
Rehberi (FSM) ile Cevresel ve Sosyal (C&S) Yonetim ile ilgili dokiimanlar

« Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi* (Yonetmelik) ve

« Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzu® (DYK)

hiikiimleri esas alinarak belirlenmistir.

3 Bu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 16. béliimii, kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak {izere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gérev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin usul ve esaslar1 dizenlemektedir.
4 Bu Yénetmelik, kalkinma ajanslar1 tarafindan, kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum kuruluslarina ve diger gergek veya tiizel kisilere
saglanacak mali ve teknik destekler ile bunlarin yonetimi, kullandirilmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetimine iliskin usul
ve esaslar1 kapsar.
% Bu Kilavuz; kalkinma ajanslari tarafindan saglanacak desteklerin etkin, etkili, seffaf ve giivenilir bir programlama, yonetim, uygulama, izleme
ve degerlendirme sistemi gercevesinde gergeklestirilebilmesi ve farkli Ajanslarin bulunduklar1 bolgelerin 6zelliklerinin gerektirdigi alanlar
disinda, Ajanslar arasinda uygulama farkliliklar1 olmaksizin rasyonel standartlarin olusturulmasi amaciyla Bakanlik¢a hazirlanmstir. Kilavuz’un
Yonetmelige aykirt hiikiimleri uygulanmaz.
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Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Destek Programi (ALT _SGR), Ajansin bagvuru rehberine uygun projelere
aract kurumlar vasitasiyla geri 6demeli finansman destegi saglamak suretiyle saglayacagi mali destek
programudir.

Ilgili Yonetmeliklere gore hazirlanan rehberlerde Ajanslar, destek programlarina basvuru yapabilecek
kisi, kurum veya kuruluslar ile bunlarin niteliklerini, destek konusu 6ncelik alanini, destek limitlerini,
secim ve degerlendirme kriterlerini ve destek programina iliskin diger hususlar1 belirler.

Bu programa iliskin usul ve esaslar, Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Destek Programi Bagvuru Rehberi’nde
(Basvuru Rehberi) detaylica aciklanmistir. Bu sebeple, programa proje basvurusu yapacak tiim
paydaslarin bagvuru rehberini dikkatlice okumalar1 gerekmektedir. Bagvuru sahipleri bagvuruda
bulunduklar1 andan itibaren ilgili mevzuat hiikiimlerini ve bu rehberde yer alan biitiin hususlar1 kabul
etmis sayilirlar.

1.1.3 Destegin Arka Plam ve Gerekcesi
A) Destegin Gerekgesi

Iklim degisikligi, insanligin yiizyillardir siiregelen faaliyetlerinin diinyanmza olumsuz etkisinin bir sonucu
olarak giiniimiiziin en biiyiik kiiresel endigelerinden biri haline gelmistir. Sanayi Devriminden bu yana
fosil yakitlarin yogun bir sekilde kullanilmasi, dogal kaynaklarin agir1 tiiketilmesi, ekosistem tahribati ve
biyolojik ¢esitlilik kayb iklim degisikliginin itici unsurlarini olusturmustur. iklim degisikligine bagh
olarak olusan asir1 sicak hava dalgalari, ani ve siddetli yagislar, sel ve kuraklik gibi asir1 iklim ve hava
olaylarinda hem bélgesel hem de kiiresel élgekte yillar igerisinde artis yasanmistir.®

Iklim degisikligi ile kiiresel bazda miicadele kapsaminda 1992 yilinda Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS), 1997 yilinda Kyoto Protokolii ve 2015 yilinda Paris
Anlasmas1 kabul edilmistir. Paris Anlagmas ile birlikte, iklim degisikligi ile miicadelede paradigma
degisikligine gidilerek kiiresel sicaklik artisinin sinirlandirilmasina yonelik sayisal hedefler belirlenmistir.
Anlasma ile belirlenen kiiresel sicaklik artiginin 1,5°C ile sinirlandirilmasi hedefine ulasilabilmesi igin
2030 yilina kadar yizde 45 emisyon azaltiminin saglanmasi ve yiizy1l ortasina kadar net sifir emisyona
ulagmasi1 gerektigi ifade edilmigtir.

Tiirkiye, 2004 yilinda taraf oldugu BMIDCS’nin “ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar ve géreceli
kabiliyetler” ilkesi ger¢evesinde hem sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hem de iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine uyum saglanmasi konularinda galigmalarini siirdiirmektedir. 11 Kasim 2021 tarihinde
Paris Anlagmasina taraf olmast ile birlikte Tiirkiye, Ulusal Katki Beyaninin (NDC) giincellenmesi, Iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan1 ve 2053 Uzun Dénemli Iklim Degisikligi Stratejisinin
hazirlanmasi ¢aligmalarina Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) igbirligi ile baslamistir. Bu
cercevede 2015 yilinda Referans Senaryoya kiyasla yizde 21°e kadar azaltim olarak agiklanan ulusal
karbon azaltim hedefi, giincellenerek yuzde 41’e yiikseltilmis ve Giincellenmis Birinci Ulusal Katki
Beyani 13 Nisan 2023 tarihinde BMIDCS’ye sunulmustur.”

Karbonsuzlasma ile birlikte yasanacak donilisim siirecinde en ¢ok tartisilan konulardan biri, bu
doniisiimiin istihdamda yaratacagi etkiler ve bu etkilerin adil doniisiim ¢ergevesinde nasil ele alinacagidir.

Karbonsuzlagsma konusunda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in uygulayacag: politikalar ile Tlrkiye, daha
yesil ve daha sirdiiriilebilir {iretime gegis, yiliksek biiyiime ve istihdam firsatlar1 konularinda pozitif
ekonomik doniisiim saglayacaktir. Ancak bu siirecte bazi sektorlerdeki calisanlarin iggiicii piyasasindan
dislanarak dezavantajli hale gelmesi de s6z konusu olacaktir. Ozelikle kadin istihdammin déniisiimden

8 iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030), Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
7 iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030), Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
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olumsuz olarak etkilenmesi beklenmektedir. Tirkiye’de istthdam oraninin mevcut seviyesi
disiiniildiigiinde, kadinlarin yesil gecisin yaratacagi yeni istihdam firsatlarindan diglanma olasilig yiiksek
olarak degerlendirilmektedir.

Yesil gegis strecinde yeni yerlerde, yeni istihdam olanaklari yaratmak i¢in dezavantajli gruplara yonelik
firsatlar olusturulmasi ve bu gruplarin s6z konusu firsatlara erigsebilmeleri igin destek saglanmasi, siirecin
pozitif ¢iktilar yaratmasina katki saglayacaktir.

Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin uygulama birimi olacagi
Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (Socially Inclusive Green Transition Project- SoGreen)
kapsaminda 400 Milyon ABD Dolar1 karsilig1 ikraz anlasmasi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve Diinya
Bankasi arasinda 22.10.2024 tarihinde imzalanmigtir. Proje ile saglanacak finansman, Kalkinma
Ajanslariin mevcut destek mekanizmalar1 araciligiyla 81 ilde kapsayici yesil gecis temasina uygun cesitli
projeleri desteklemek icin 7 y1l stireyle kullanilacaktir. Basta kadinlar ve gengler olmak {izere yesil gegis
stirecinde 6n plana ¢ikan dezavantajli gruplara yonelik yesil ge¢cim kaynaklar1 olanaklarinin gelistirilmesi
icin tasarlanan SoGreen Projesi ile yeni is ve istihdam alanlarinin yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

SoGreen Projesi Alt bilesen 1(a)’da tanimlanan kapsayici ve yesil geri 6demeli finansman destegi, yesil
gecis slrecinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasma katkida bulunan veya sera gazi emisyonlar
tizerinde ithmal edilebilir etkiye sahip olan daha yesil ve daha siirdiiriilebilir faaliyetleri desteklemek igin
yasal olarak kayith KOBI'lerin yatirimlarmin finansmanim saglamak iizere gelistirilmistir.

TR33 Bolgesi Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) verileri (2024) incelendiginde (Tablo 1), Bolge
ekonomisinde en biiyiik katkinin sanayi sektorii (6zellikle imalat sanayi) ile hizmetler sektoriinden (basta
turizm olmak tizere ticaret ve diger hizmet faaliyetleri) geldigi goriilmektedir. Bu durum, bélgenin tiretim
kapasitesi ile hizmet temelli gelir yapisinin ekonomik biiyiimenin temel dinamiklerini olusturdugunu
gostermektedir. Bu iki sektoriin giliglendirilmesi, rekabet giiclinlin artirllmast ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Tablo 1 — GSYH il Verileri

iktisadi
Faaliyet Iktisadi Faaliyet Kolu Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak
Kodu
A Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 18,75 9,44 13,99 8,77
BCDE | Sanayi 16,48 29,36 33,64 | 28,22
C* |Imalat sanayi 14,25 22,01 | 27,45 | 21,40
F Insaat 5,09 4,32 3,16 | 3,75
GHI | Hizmetler 20,33 16,57 16,84 | 17,19
J Bilgi ve iletigsim 0,33 0,93 0,43 0,45
K Finans ve sigorta faaliyetleri 2,94 2,31 2,05 2,85
L Gayrimenkul faaliyetleri 9,77 12,12 8,61 13,78
MN Mesleki, idari ve destek hizmet faal. 1,55 2,16 1,83 1,84
OPQ rl;z;n}l;ayllbn., egitim, insan sag. ve sosyal 12.97 1181 8,24 11,05
RST | Diger hizmet faaliyetleri 1,45 1,65 0,98 1,30
Sektorler toplami 88,65 88,41 88,56 | 88,47
Vergi-subvansiyon 11,36 11,66 11,49 | 11,55
GSYH 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

TUIK, ZAFER hesaplamalar1 (2025)

Bolgede imalat sanayisi agirlikli olarak diisiik ve orta-diisiik teknolojiye dayansa da, yiiksek katma degerli
ve ¢evreye duyarli iiretime gegis hem kg basina ihracat degerini artiracak hem de dis ticaret agiginin
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azaltilmasina katki saglayacaktir. Yesil Taksonomi ilkeleriyle uyumlu sekilde, orta-diisiik teknolojili
sektorlerde ithal ikamesi veya ihracat potansiyeli olan; diisiik teknolojili sektdrlerde ise ihracat potansiyeli
bulunan iriinlere yonelik destekler Bolgenin rekabet giiciinti artiracaktir. Hizmetler sektdrinde ise
stirdiiriilebilir turizm uygulamalari, kaynak verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmas1 bélgenin rekabet
giiclinii gli¢lendirecektir. Bolge Plani’nda da oncelikli alanlar arasinda yer alan bu sektorlerdeki firmalarin
Yesil Taksonomi ilkeleri dogrultusunda desteklenmesi; iiretimden tedarik zincirine kadar biitiinciil bir
yesil gecisin saglanmasina, ekonomik kirillganligin azaltilmasina ve bolgeye azami ekonomik ve ¢evresel
fayda olusturulmasina katki saglayacaktir.

TR33 Bolgesi; tarih boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmasi, giiglii tarimsal {iretim altyapisi,
zengin jeotermal kaynaklar1 ve kiiltiirel ¢esitliligi sayesinde turizm agisindan 6nemli ve ¢ok yonlii bir
potansiyele sahiptir. Kiltr turizmi, termal turizm ve agro-turizm gibi farkli turizm tiirlerinin ayn1 bolgede
gelisebilmesi, 6zel sektor yatirimlari igin giiglii bir sinerji olusturmaktadir. ilk paranin kullanildig: ve ilk
borsanin kuruldugu alanlar, sehzade sehirleri ve UNESCO Yaratici Sehirleri gibi 6zgiin degerler; dogru
planlama ve yatinim yaklagimlariyla bolgeyi ulusal ve uluslararasi dlgekte cazip bir turizm destinasyonu
haline getirebilecek niteliktedir. Bununla birlikte ¢evre illerle kiyaslandiginda turizm alaninda hizmet
veren firmalarin / tesislerin sayisinin gorece yetersiz oldugu goriilmektedir (Tablo 2). Bu baglamda
turizmin istihdam yaratma, yerel ekonomiyi canlandirma ve gelir cesitliligi saglama giicii dikkate
alindiginda; TR33 Bolgesi’'nde 6zel sektor tarafindan yapilacak nitelikli ve siirdiiriilebilir turizm
yatirimlari, yalnizca sektoriin gelisimine degil, ayn1 zamanda bolgenin uzun vadeli sosyo-ekonomik
kalkinmasina da 6nemli katkilar sunacaktir.

Tablo 2 — Bolge illeri ve Cevre Iller Belgeli Tesis Istatistikleri

TURIZM YATIRIM BELGELI | TURIZM iSLETME BELGELI

TESIS ODA YATAK | TESIS ODA YATAK
Afyonkarahisar 6 1.173 2.594 45 3.833 7.984
Kiitahya 5 261 442 21 712 1.434
Manisa 1 124 248 32 1.909 3.837
Usak 2 279 658 27 905 1.807
TR33 Bolgesi 14 1.837 3.942 125 7.359 15.062
Balikesir 16 928 1.924 223 7.322 15.279
Bursa 15 1.584 3.332 139 7.881 16.127
Denizli 692 1.410 52 3.974 7.990
Eskisehir 1 110 220 42 2.606 5.199
[zmir 59 5.759 13.301 491 22.960 46.941
Konya 6 489 1.007 48 3.913 7.849

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi (2025)

Bolgeden ihracat, agirlikli olarak AB’ye yapilmaktadir. Son dort yilda bdlgeden yapilan ihracata
bakildiginda (Sekil 1) AB’ye yapilan ihracatin yiizde 55 seviyelerinde oldugu goriilmektedir. ihracatta
daha yiiksek teknolojili {irlin {iretimine yonelik ¢aligmalarin bu nedenle iklim degisikligine uyum
odaginda yapilmasi oldukga degerlidir. Yesil iiretimle birlikte ele alindiginda bdlgede sanayinin ¢ok yonlii
olarak ¢evreye duyarli doniistimiinii saglamak, siirdiiriilebilir ve rekabetci bir ekonomi olusturmak adina
onem arz etmektedir.
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Sekil 1 — TR33 Bélgesi AB Ulkelerine Yapilan fhracat Orani (%)

56,5
56
55,5
55
54,5
54

53,5
2020 2021 2022 2023 2024

TIM, Zafer Hesaplamalar1 (2025)

Bolgede imalat sanayisi genel olarak diigsiik ve orta-diisiik teknolojiye dayalidir. Afyonkarahisar ve
Kitahya mermer, dogal tas ve seramikte; Usak gida ve tekstilde yogunlasirken, Manisa elektronik ve
benzeri sektorlerle daha yiiksek teknoloji diizeyine sahiptir. Yiiksek teknoloji ihracati tiim illerde diisiik
seviyededir ve kg basina ihracat degeri Manisa disindaki illerde diisiiktiir. Bolge ekonomisinin
kirillganligini azaltmak igin iirlin ¢esitliliginin artirilmasi ve illerin mevcut iiretim yetkinlikleri dikkate
almarak orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye gecisin saglanmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de 2024 yilinda
dis ticaret acigi 84 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bolge illerinin dig ticaret dengesi pozitif
goriiniimde olmakla birlikte “Kimyasal Madde ve Uriinler”, “Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve
Teghizat” ve “Baska Yerde Siniflandirilmamis Elektrikli Makine ve Cihazlar” gibi baz1 sektdrlerinde
ciddi dis ticaret agiklar1 oldugu gézlenmektedir. Ayrica Bolgemizde halihazirda ciddi dig ticaret fazlasi
verilen sektorler olan “Gida Uriinleri ve Igecek”, “Tekstil Uriinleri” ve “Metalik Olmayan Diger Mineral
Uriinler” sektérleri dogal ihracat potansiyeli olan sektorler olarak &ne gikmaktadir.

B) Destegin Ust Olgekli Planlarla liskisi
Kalkinma Plam

On Ikinci Kalkinma Plani’nin “3.2. Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim” bashigi altinda yesil
gecisin 6nemi detayli bir sekilde belirtilmistir. Ayrica imalat sanayiinde yesil gecisin desteklenecegi,
dongiisel ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin artirilmasinin saglanacagi hususuna politika ve
tedbirler kisminda yer verilmistir. Bu ¢ergevede 12. Kalkinma Plani’nda asagidaki politikalar ve tedbirler
onerilmistir.

427. Imalat sanayiinde yesil doniisiim desteklenecek, dongusel ve surdirilebilir Gretim
uygulamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

432. Imalat sanayiinin ikiz doniisiim cercevesinde ihtiya¢ duydugu nitelikli beseri sermayenin
gelistirilmesi saglanacaktir.

470. Otomotiv sektoriinde dongiisel ekonomiye gecis ve pazarin doniisiimii saglanarak yesil doniisiim
gercgeklestirilecektir.
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481. Metalik olmayan mineral Urinler sektoriinde siirdiiriilebilir iiretimin saglanmasi, girdi
tedarikinin giivence altina alinmasi, yesil doniisiime uyumun saglanmasi, yiiksek katma degerli iiriin
yelpazesinin ve rekabet¢iligin gelistirilerek verimliligin artirilmasi temel amagctir.

523. Turizm sektoriinln siirdirilebilirlik ilkeleri g¢er¢cevesinde dogal, tarihi ve sosyal gevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektorde yesil doniisiim
hizlandirilacaktir.

633. Insaat sektoriiniin yesil doniisiimii saglanacaktir.

696. Isgiicii piyasasinin ikiz doniisiim siirecine uyumu saglanacaktir.

697. Ozel politika gerektiren gruplari yeterli bir gelirle kayitli, is saglig1 ve giivenliginin saglandig1
kosullarda isgiicii piyasasina katilimi saglanacaktir.

728.3. ikiz déniisiimle degisen isgiicii piyasasina kadinlarin tam, esit, giivenceli ve etkin katilimlarinin
saglanmasi, bu kapsamda ortaya g¢ikacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara kazandirilmasina
yonelik programlar gelistirilecektir.

870. iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki azalim ve uyum siireclerinde stirdiiriilebilir
finansman modelleri gelistirilerek yesil finansmana erigim imkanlar artirilacaktir,

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
9253 sayili Cumhurbaskani Karari ile onaylanmistir. BGUS kapsaminda yesil biiyiime detayli bir sekilde
ele alimmus, iklim degisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi, yesil gecis, yesil is ve yesil finansman
olanaklar1 ile girisimcilik, AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin olarak asagidaki stratejiler
gelistirilmistir. “8.6.8. Yesil Biiylime Kapsaminda Bolgesel Geligsme Stratejileri” baslhigi altinda belirlenen
bazi stratejiler asagida yer almaktadir:

e iklim degisikligiyle miicadele faaliyetleri kamu ve 6zel sektdr tarafindan biitiinciil ve kapsayici
bir sekilde ele alinacaktir.

e Kaynak yogun ve kirletici sektorler basta olmak tiizere sektorlerin yesil doniisiimiiniin
gerceklestirilmesine yonelik caligsmalar yiiriitiilecektir.

e Yesil biiyiimeye yonelik gelistirilecek projeler i¢in finansman imkanlar artirilacaktir.

e Yesil is imkanlarmin artirtlmasi i¢in ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plam

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Ajans tarafindan hazirlanan; 9253 say1 ve 16
Aralik 2024 tarihli Cumhurbagkani Karari ile onaylanarak yiiriirliige giren TR33 Bolgesi 2024-2028
Bolge Plami (Bolge Plan1) metninde yesil gegisle ilgili “Sanayinin teknolojik doniisiimiiniin ¢evreye
duyarli olarak saglanmasi” stratejisinin “Imalat sanayisinde yesil doniisiim saglanacaktir.” hedefinde
asagidaki hususlar yer almaktadir:

Tedbir 3.2.1. Ozel sektoriin yesil iiretime yonelik ¢alismalar1 desteklenecektir.

Tedbir 3.2.2. Boélge genelinde yesil doniisiim konusunda farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 3.2.4. Uretimde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimu tesvik edilecektir.

Tedbir 3.2.5. Yesil doniisim siirecinden olumsuz etkilenecek is giiciine yeni beceriler
kazandirilacaktir.

e Tedbir 3.2.6. Imalat sanayisine girdi saglayan tiim sektorlerde yesil iiretim calismalari
desteklenecektir.

Ayrica Bolge Planinda turizm ile “Kirsalda Gelir Getirici Faaliyetlerin Artirilmasi” stratejisinin altinda
asagidaki tedbirler yer almaktadir:
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e Tedbir 1.2.2 Agro turizmin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
e Tedbir 1.2.5 Kirsalda turizm sektoriine yonelik egitimler verilecektir

Ajans, 2018 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda tiim kalkinma
ajanslarinda yapisal bir doniisim saglanmasi amaci ile baslatilan “Sonu¢ Odakli Programlama”
yaklasimina ge¢mistir. Bolge Plani kapsaminda belirlenen stratejik alanlarda ilerleme saglamak amaciyla
asagida sayilan SOP’lar kurgulanmigtir. Programlar 3 (ii¢) yil boyunca uygulanacak ve gelistirilmesi
strdurGlecektir.

1) Kirsal potansiyelin harekete gegirilmesi sonu¢ odakli programi (KIR-TUR SOP)

2) Dezavantajli gruplarin niteliklerinin giiglendirilmesi ve is glicline katiliminin saglanmasi sonug
odakl1 programi (ISTEGUC SOP)

3) Imalat sanayisinde yesil doniisiimiin saglanmasi ve teknoloji diizeyinin artirilmasi sonug odakli
programi (YE-TEK SOP)

KIRTUR SOP kapsaminda hedeflenen amagclar asagida yer almaktadir:

Genel Amag: Kirsal alanda cografi isaretli {irin ve turizm odakl girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek
kirsal kesimin gelir diizeyinin artirilmasi ve kirsal alanlarda niifus yogunlugunun korunmasi
saglanacaktir.

Ozel Amag 1: Kirsal alanlarda iiretilen cografi isaretli iiriinlerin satis kanallar1 cesitlendirilecek,
markalasmalar1 saglanacak ve dezavantajh gruplara ig ve gelir imkani saglayacak sekilde cografi isaretli
Urdn Uretim altyapis1 gelistirilecektir.

Ozel Amag 2: Kirsal alanda cografi isaretli iiriin gelistirme ve turizm faaliyetleri yiiriitme odaginda
girigimcilik kiiltirii desteklenecek, sosyal girisimler de dahil olmak {izere girisimci sayisi artirilacaktir,

Ozel Amag 3: Bolgede turizm potansiyeli agisindan cazibe merkezi konumunda olan ve turizm rotalart
iizerinde bulunan kirsaldaki turizm alanlarinin altyapr eksiklikleri giderilecek ve planli stratejiler
dahilinde tanmirliklar artirilacaktir.

YE-TEK SOP kapsaminda hedeflenen amaglar agagida yer almaktadir:

Genel Amag: Bolgede katma degeri yiiksek imalat sanayisi sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin
ve bu isletmelerin ¢ati kuruluslarinin yesil doniisiime ve teknoloji diizeyinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri desteklenecektir.

Ozel Amag 1: Bolge firmalarimin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriin iiretmeleri ve ihracatlari
desteklenecektir.

Ozel Amag 2: Bolgede 6zel sektoriin yesil iiretime yonelik ¢alismalar1 desteklenecek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilecektir.

Ozel Amag 3: Sanayi altyapisinin ¢evreye duyarl doniisiimiine ydnelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Amag 4: Yesil iiretime gecis, dijital doniisiimiin saglanmas1 ve siirdiiriilebilirlige yonelik imalat
sanayisi firmalarinin farkindaligi artirilacaktir.

1.2.  Programin Amaclari ve Oncelikleri

Programin amaci1; TR33 Bélgesi’nde faaliyet gosteren KOBI’lerin yesil gecise konu faaliyetlerinin
SoGreen Projesi 1(a) alt bileseni kapsaminda saglanacak geri 6demeli finansman uygulamas: ile
desteklenmesidir.
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Sosyal Kapsayic1 Yesil Biiyiime Destek Programi (ALT SGR) kapsaminda hedeflenen 6zel amag ise
“TR33 Bolgesi'nde kadinlarin ve genglerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi amaciyla, imalat
sanayisi ve turizm alaninda faaliyet gosteren KOBI’lerde yesil gecisin tesvik edilmesi ve bu déniisiimiin
daha nitelikli isler ile yeni istihdam firsatlar1 yaratacak bicimde gergeklestirilmesi’nin saglanmasidir.

Programin onceligi Sosyal Kapsayici Yesil Gegisin Desteklenmesidir. Proje tekliflerinin AB 2020 Yesil
Taksonominin asagida belirtilen ¢evresel hedeflerinden en az birine katkida bulunacak sekilde bolgelerde
yesil gegisin hizlandirilmasini saglamasi beklenmektedir:

Iklim degisikligini azaltma

Iklim degisikligine uyum

Su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimi ve korunmast
Dongiisel ekonomiye gecis

Kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii

Biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu

ok~ whE

Bununla birlikte basta kadin ve gencler olmak iizere yesil gecisten etkilenecek hedef kirilgan gruplara
yeni istihndam imkanlar1 olusturan veya isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin, Kamu
GoOzetimi Kurumu tarafindan hazirlanan Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun
olarak yapilmasi amaciyla diizenlenen kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi egitimlerini almasinm
saglayarak mevcut personeline yeni beceriler kazandiran isletmelerin proje teklifleri Oncelikle
desteklenecektir.

Proje 2.1.3’te yer alan “Proje Uygunlugu” bélimunde yer alan hususlari igermelidir.
Program oOnceligi ile birlikte, asagida belirtilen hususlar1 igeren projelere degerlendirmede avantaj puan

saglanacaktir. Ancak bu hususlarin biri veya tamami projede bulunsa dahi, program ile ilgili olmayan ve
program kurallarina uymayan projeler desteklenmeyecektir.
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Tablo 3 — SoGreen Geri Odemeli Finansman Oncelikli Degerlendirme Kriterleri A¢iklamalari

Tanim & Puanlama

Tabloda belirtilen kosullardan en az
birini saglayan KOBI’lere 5 puan
verilecektir.

Temel Kriterler & Puanlama

e Kadnlar veya gengler tarafindan sahip olunan ya da

yonetilen KOBI’ler,

e KOBI’lerin ydnetim yapisinin yiizde 50’sinde fazlasmin
kadinlardan veya genglerden olusmasi,

e Ortaklik yapisina sahip KOBI’lerde, ortakhigin ylzde
50’sinden fazlasinin kadinlara veya genglere ait olmasi.

Tabloda belirtilen kosullar1 saglayan
KOBI’lere 2-7 puan verilecektir.

Yeni Istihdam Yaratilmas:®:

Kadinlar, gencler ve diger kirilgan gruplar igin istihdam

potansiyeli kapsaminda;

o Mevcut ¢alisan sayisinin yUzde 5’ine kadar yeni
istihdam saglanmasi ve en az 1 yeni istihdam
yaratilmasi durumunda 2 puan,

o Mevcut ¢alisan sayisinin ylzde 5 ile yizde 10’u
arasinda yeni istihdam saglanmasi ve en az 1 yeni
istihdam yaratilmas1 durumunda 3 puan,

o Mevcut ¢alisan sayisinin yuzde 10’unun Uzerinde
yeni istihdam saglanmasi ve en az 1 yeni istihdam
yaratilmasi durumunda 4 puan verilecektir.

e En az bir (1) personeline Kamu Gozetimi Kurumu’nun
akredite ettigi kuruluslar tarafindan diizenlenen Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Uzmanligi (KSRU) egitimini
aldiran KOBI’lere 2 puan verilecektir

Tabloda belirtilen kosullari saglayan
KOBI’lere ilave 10 puan
verilecektir.

Bolge Plani ve varsa bolgesel gelismeye yonelik hazirlanan
diger strateji ve analiz raporlarinda, yesil gecis siirecinde daha
kirilgan olarak belirlenen il/ilgeleri hedefleyen alt projeler.
(Bolge Plani ve varsa bolgesel gelismeye yonelik hazirlanan
diger strateji ve analiz raporlart kapsaminda yesil gecis
sirecinde daha kirilgan olarak belirlenen il/ilgeleri
hedeflemeyen projelere, bu kriter kapsaminda en fazla 7 puan
verilecektir.)

1.3. Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Destek

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutar1 315.000.000,00
TL’dir. Ajans, bu program i¢in ayirdifi mali kaynaklari revize etme, kismen veya tamamen
kullandirmama ya da degerlendirme sonuglarina gore ilgili yilin destek programlar1 arasinda kaynak

aktarimi yapma haklarim sakli tutar.

Geri 6demeli finansman destegi kapsaminda KOBI’lerin Program kapsaminda belirlenen 6nceliklere
iliskin yatinmlar1 6 ay1 geri 6demesiz, azami 24 ay esit taksitlerle geri 6demeli toplam 30 ay vadeli,
herhangi bir faiz ya da kar pay1 olmaksizin desteklenecektir. Proje faaliyetlerinin tamaminin sézlesme

8 [stihdam taahhiidii igeren projelerde, proje uygulama déneminin sonunda taahhiit edilen istihdam diizeyini gergeklestiremeyen projelere, taahhiit
edilen istihdammn biiyiikliigiine bagli olarak destek tutarinin yiizde 2 ila yiizde 5’i oraninda cezai yaptirim uygulanacaktir.
9 S6z konusu KSRU sertifika egitimine katihim (egitime katihm sertifikasi alinmasi zorunludur) taahhiidiinde bulunan yararlanicilarin, proje

uygulama donemi igerisinde bu yukiimliiliigii yerine getirmemeleri halinde, destek tutarmnin yilizde 2’si oraninda cezai yaptirim uygulanacaktir.
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tarihinden itibaren en ge¢ 9 ay igerisinde tamamlanmasi gerekmektedir. S0z konusu destegin
kullandiriimasi ve geri ddenmesine iliskin detayli bilgi bu rehberin “2.5. Sozlesme Imzalanmasi ve
Uygulama Kosullar1” basliginda yer almaktadir.

Sekil 2 — Odeme Siireci

Geri Odemesiz 30 Ay Proje Bitis
Dénem ; Dénemi

| A I
' |

|
' |

Bu program gergevesinde verilecek destekler agsagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

WY

e Asgari tutar: 2.500.000,00 TL
e Azami tutar: 7.500.000,00 TL

Program kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen bagvuru sahiplerine Ajans tarafindan geri 6demeli
finansman destegi saglanacaktir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. subeleri, basvuru sahibinin talebi
Uzerine kredi uygunluk belgesini hazirlayacak, basvurusu olumlu sonuglanan yararlaniciya yapilacak
O0demeler ile yararlanicinin Ajansa yapacagi geri ddeme siireglerinin araciligini iistlenecektir. Geri 6deme
siireci banka tarafindan takip edilecek olup banka subesinin sistemi {izerinden Ajans tarafindan da
izlenecektir. Destek kapsaminda yararlanici tarafindan yapilacak geri demelerin tahsili, Tirkiye Vakiflar
Bankast T.A.O. ile Ajans arasinda imzalanan Uygulama Protokoli hiikiimlerince Bankanin “Vinov”
iriind araciligiyla yapilacaktir.
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1.4.

Genel Amaglar

Ozel Amag

Beklenen Sonuglar

Faaliyetler

Programin Mantiksal Cercevesi

Program Mantig1

TR33 Bodlgesi’'nde faaliyet gosteren
KOBI’lerin yesil gecise konu
faaliyetlerinin SoGreen Projesi 1(a)
alt bileseni kapsaminda saglanacak
geri 6demeli finansman uygulamasi
ile desteklenmesidir.

Objektif Sekilde
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri
e Istihdaminin artirilmasi
e Mevcut personele egitim
sonucu yeni beceri
kazandirilmasi
o Kaynak verimliliginin
saglanmasi
¢ Yesil finansmana erisimin
saglanmasi

Dogrulama Kaynak
ve Araclari

e KAYS

e izleme Ziyaretleri

e Ara ve Nihai
Raporlar

TR33 Bolgesi'nde kadinlarin ve
genclerin istihdam edilebilirliklerinin
artirllmas1 amaciyla, imalat sanayisi
ve turizm alaninda faaliyet gdsteren
KOBI’lerde yesil gecisin tesvik
edilmesi ve bu doniisiimiin daha
nitelikli isler ile yeni istihdam
firsatlar yaratacak bicimde
gerceklestirilmesinin saglanmasidir.

o Gelistirilen yeni iir{in sayis1

e Istihdam edilen geng saysi

e istihdam edilen kadin
sayist

o Tasarruf edilen su, elektrik,
dogalgaz, hammadde ve
kimyasal madde miktari

o Yenilik¢i iirlin ¢esidi sayisi

o Azaltilan karbon salinim
miktar1

¢ Program etki analizi
raporu

o Sigortali Hizmet
Dokim Listeleri

e Isletme Kayitlar

e Taahhiitler

o Mali Bilancolar

e Satin Alma
Faturalari

o isletme Kapasite
Raporu

1) Turizm Isletmesi Belgesine sahip
tesislerde altyapt ve {ist- yapi
yatirimlarinin hayata gegirilmesi

2) Orta-Yiksek / Yiiksek teknoloji
urdin Gretilmesi

3) Ithal ikamesi ya da ihracat
potansiyeli olan drinlere yonelik
yatirimlarin hayata gecirilmesi

o Ar-Ge yatirim miktari

o Makine sayisi

¢ Uygulanan kaynak
verimliligi artirici proje
sayis1

e Egitim alan kisi sayis1

e Verilen egitim sayisi

e Program kapanis
raporu

¢ Nihai proje butceleri

¢ Proje kapanis
raporlari

o Sirketlerin faaliyet
raporlari

Ornek proje konularma “2.1.3.3 Proje
Konular1” boliimiinde yer verilmistir.

2.6 Proje Performans
Gostergeleri’nde yer
almaktadir.

Proje performans
gostergeleri
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2. BU TEKLIF CAGRISINA iLiSKiN KURALLAR

Bu bolimde; Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Destek Programi gergevesinde finanse edilecek projelerin
sunulmasi, se¢ilmesi ve uygulanmasi ile ilgili kurallar, “SoGreen Proje Uygulama Rehberi”, “SoGreen
Projesi Finansal Destek Rehberi”(https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/uluslararasi-
projeler/01179b adresinden ulagilabilir), “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi”, “Kalkinma Ajanslart Destek Yonetim Kilavuzu” ve “Kalkinma Ajanslar Tarafindan
Saglanan Destekler icin Proje Uygulama Rehberi” hiikiimlerine uygun olarak agiklanmaktadir. Basvuru
Sahipleri basvuruda bulunduklar1 andan itibaren SoGreen Proje Uygulama Rehberi ve Finansal
Destek Rehberi ile Yonetmelik hiktmlerini ve eki dokiimanlarda yer alan biitiin hususlar1 kabul
etmis sayilirlar.

Zafer Kalkinma Ajansi, bu destek programini zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde desteklenecek proje
listesi ilan edilmeden dnce iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda bagvuru sahipleri Ajanstan herhangi
bir hak talebinde bulunamaz.

Destek i¢in bagvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amagli olarak ve sahibinin
ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan gercek ve tiizel kisilere
ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Destek Programi kapsamindaki bu basvuru rehberi potansiyel bagvuru
sahiplerine yol gostermek amaciyla hazirlanmistir. Program kapsaminda bagvuru yapacak bagvuru
sahiplerinin bu rehberde belirtilen kurallar ve ilgili tim kanun ve yonetmelik hikimleri gercevesinde
basvurularini yapmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde dogabilecek tiim maddi-manevi, yasal ve cezai
sorumluluklar bagvuru sahibine ait olacaktir.

Yonetmeligin 31/1 (e) maddesine gore Yararlanicilarin mali yonetim risk ve kapasitelerine iliskin
kredibilite degerlendirmesi, finans kurumu tarafindan kendi mevzuat ve uygulamalar1 ¢er¢evesinde
yapilir. Projelerin, plan ve programlar ile diger kalkinma politika ve araclarina uygunlugu ve yerel
kalkinmaya katkis1 yonleri bakimindan teknik olarak degerlendirilmesi ise Ajans tarafindan yapilir.

Projeler kapsamindaki satin alma usulleri konusunda ticari uygulamalar/pazar uygulamalar1 gegerli
olup satin alimlarda Diinya Bankasi’nin temel satin alma prensipleri olan paranin karsiligi, ekonomiklik,
diiriistliik, amaca uygunluk, verimlilik, seffaflik ve hakkaniyet ilkelerine riayet edilmelidir.

Yonetmeligin 43/1 maddesine gore program kapsaminda Ajans tarafindan alimi desteklenen alet, techizat,
yazilim, malzeme ve sistemler ile yapim gergeklestirilen tesislerin miilkiyeti ve bunlar tizerindeki fikri
miilkiyet haklar1 yararlaniciya aittir. Yararlanici, s6zlesme kapsaminda saglanmig tesis, makine, ekipman,
techizat ve diger malzemelerin, Genel Sekreter’in gerekceli ve yazili izni olmaksizin proje siiresince ve
projenin sona ermesinden itibaren 3 (U¢) y1l siireyle tizerinde {igiincii kisi lehine ayni ya da sahsi hak tesis
edemez ve projede belirtilen is yeri disinda kullanamaz, aksi halde destek miktarinin 2 (iki) kat1 tutarinda
Ajansa tazminat Oder.

2.1 Uygunluk Kriterleri
Destek saglanabilecek projelere yonelik G¢ temel uygunluk Kkriteri s6z konusudur:
e Bagvuru Sahibinin uygunlugu

e Projelerin uygunlugu
e Maliyetlerin uygunlugu
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2.1.1 Basvuru Sahiplerinin uygunlugu: Kimler Bagvurabilir?

Program kapsaminda destegin uygulandigi bolge illerinde yerlesik olan, TR33 Bolgesi’nde yasal olarak
kayitli ve Ajansin protokol imzaladig1 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’dan kredi uygunluk belgesini
temin etmis kiiclik ve orta bily(iklikteki KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak tanimlanmustir.

Basvuru Rehberinin “1.1.3. Destegin Arka Plan1 ve Gerekgesi” boliimiinde bahsedilen hususlar gdz 6ntine
alinarak Program kapsaminda turizm alaninda ve imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiiguik ve orta dlgekli
KOBI’lerin desteklenmesi dnceliklendirilmistir. Projenin iliskili oldugu sektoriin NACE kodu KOBI’nin
resmi belgelerinde (vergi levhasi, kapasite raporu, faaliyet belgesi vb.) yer almal1 ya da proje kapsaminda
(imalat sanayisine yonelik projelerde) gelistirilecek tiriiniin NACE kodu desteklenecek sektorler
kapsaminda olmalidir. Program kapsaminda desteklenecek sektorler ve desteklenme konusu asagida
(Tablo 4) verilmektedir.

Tablo 4 — Desteklenecek Sektorler ve Konular

11
Teknoloji NACE Sektor DG Kl

Duzeyil® Kodu (NACE Rev.2-Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamast) Ihracat ithal  Urin
Potansiyeli | ikame Uretimi

C10 |Gida uirtinlerinin imalat1

C13 |Tekstil iiriinlerinin imalat1

Diisiik C14 |Giyim iriinlerinin imalati
Teknoloji | C15 |Deri ve ilgili iiriinlerin imalat:
C16 |Agac, agag lirlinleri ve mantar {irlinleri imalati
C31 |Mobilya imalati

C22 |Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati -
Orta-Diisiik| C23 |Diger metalik olmayan mineral diriinlerin imalatt >
Teknoloji Co5 Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat i
harig)
C20 |Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati
C27 |Elektrikli teghizat imalati
Orta- Baska yerde smiflandirilmamis makine ve ekipman
Yiksek — imalati
Teknoloji c29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yart treyler (yari

romork) imalati
C30 |Diger ulagim araglarinin imalati

Temel eczacilik friinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalat1

C26 |Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati
I55 |Konaklama
156 |Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

Y tiksek C21
Teknoloji

S SIS S SKTSN SNNSNSISIRSRLS

S SIS KN SKS S

TURIZM

g«g «g g g«« «g«llllll

10 “Eyrostat indicators on High-tech industry and Knowledge - Annex 3: High-tech aggregation by NACE Rev. 2”de yer alan smiflama sistemi
kullanilmigtir.

1 fhracat Potansiyeli, iiriiniin uluslararas1 pazarlarda talep gérme kapasitesine sahip olmas: ve orta veya uzun vadede dis pazarlara satisimnimn
miimkiin olmasi durumunu ifade eder. Bu kapsamdaki projelerde, yesil ge¢is odaginda iiriin ¢esitliliginin artirilmasi veya mevcut Uretiminin
iyilestirilmesi/gelistirilmesi beklenmektedir.

ithal ikame, hilihazirda yurtdisindan ithal edilen iiriinlerin yerli iiretim yoluyla tiretilmesini saglayarak ithalata bagimliligm azalt:lmasini
hedefleyen yatirim ve tiretim faaliyetlerini ifade eder. Bu kapsamdaki projelerde, yesil gecis odaginda ithalat yogunlugu yiiksek yeni Urlin
tretimini miimkiin kilacak iiretim altyapisinin kurulmasi veya mevcut tiretim iyilestirilmesi/gelistirilmesi beklenmektedir.

Uriin Uretimi, proje kapsaminda yeni bir {iriiniin gelistirilmesi, iiriin kalitesinin artirilmasma yénelik iiretim altyapisinm kurulmasini ifade eder.
Bu kapsamdaki projelerde yesil gegis odaginda tiriin gesitliliginin artirilmasi veya meveut iiretiminin iyilestirilmesi/gelistirilmesi beklenmektedir.
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(1) Destek almaya hak kazanabilmek i¢in basvuru sahibi asagida belirtilen kosullarin tiimiine uymalidir:

e Mikro isletmeler hari¢c KOBI statiisiinde olmas1 (250 kisiden az ¢alisan istihdam eden, y1llik net
satis hasilat: veya mali bilangcosundan herhangi biri 1 milyar liray1 asmayan isletmeler. KOBI
smifi e-devlet Gzerinden kontrol edebilir.)

e Bagvuru tarihinden 6nce kurulmus ve tescil edilmis olmasi

e Proje konusunun ve faaliyetlerinin bagvuru sahibinin gorev ve yetki alani icerisinde olmast

e Basvuru sahibinin merkezinin ya da yasal subesinin Ajansin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi’nde
yer alan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden birinde kayitli olmasi

e Bagvuru sahibinin projenin hazirligindan ve yonetiminden dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak
hareket etmemesi

(2) Ayrica, asagidaki sayili hallerden bazilari i¢in siireli bazilari i¢in ise siiresiz olarak programa katilma
yasag1 vardir:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlagma yapmus, faaliyetleri askiya alinmis
veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta 6ngorilen benzer
durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir
suctan mahkdm olanlar,

¢) Haklarinda, goérevlerini kotiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karar1 olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ orgiitii iginde yer almak gibi suglardan kesinlesmis yargi karari ile
mahk{m olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin yiikiimliiliiklere uymayarak,
sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Teklif ¢agrisina katilim kosulu olarak Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa
sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha dnceki teklif ¢agrilarinin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme komitesini
veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler,

g) Sozlesme imzalandig: tarih itibariyla;

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden,
yapilandirilmis borglar hari¢ olmak iizere sosyal giivenlik kurumuna vadesi ge¢mis borcu
olanlar,

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri digindaki gercek veya tiizel kisilerden,
yapilandirilmis borglar hari¢ olmak iizere vergi dairelerine vadesi gegmis borcu olanlar,

o Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gergek veya tiizel kisilerden, soz
konusu projeyle ilgili ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin yiizde {i¢ii kadar ya da daha
fazla bir meblag igin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar.

&) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi i¢inde olanlar.
h) Diinya Bankasi yasakli listesinde bulunanlar (http://www.worldbank.org/debarr.)

Yukarida (a) ve (e)’de belirtilen durumlarda, teklif ¢agrisina katilma yasagi, ihlalin tespit edildigi tarihten
sonraki iki yil; (b), (¢), (¢) (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden itibaren dort yil;
(g)’de belirtilen durumda yazili yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesine dek; (g) ve (h)’de yazili durum
icin ise suresiz olarak s6z konusudur.

Destek Basvuru Formunun “Basvuru Sahibinin Beyani1” Bdoliimiinde; basvuru sahipleri, yukaridaki
(a)’dan (h)’ye kadar olan kategorilerin higbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri hicbir sekilde proje uygulamalarinda yer alamazlar.
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2.1.2  Ortaklar, Istirakciler ve Yiikleniciler
Bu program kapsaminda sunulacak projelerde ortak veya istirakg¢i yer almayacaktir.

Yiikleniciler, projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi gercek ve tiizel kisilerdir. Yuklenicilerle
yapilacak sozlesmelerde Kalkinma Ajanslart mevzuat hiikiimleri ile uyumlu olmasi kosuluyla SoGreen
Finansal Destek Rehberinde yer alan ticari uygulamalar (commercial practices) gegerli olacaktir.

Yararlanicinin denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda bulundurdugu gercek ve tiizel kisiler
ayni proje kapsaminda yiiklenici olamazlar.

2.1.3  Projelerin Uygunlugu

Programa sunulacak projeler alt basliklarda belirtilen tiim sartlar1 saglamalidir.
2.1.3.1 Sure

Proje uygulama suresi; 9 (dokuz) ay olarak belirlenmistir.

Proje uygulama siiresi, sdzlesmenin tiim taraflardan en son imzalayan tarafin imzaladig1 giinden 1 (bir)
sonraki giin baglar.

Projenin tamamlandig tarih olarak sézlesmede belirtilen proje uygulama siiresinin bittigi giin esas alinur.

2.1.3.2 Proje Uygulama Yeri

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi illeri sinirlart igerisinde uygulanmalidir. Ancak proje
amaglarma ulasilmasi igin gerekli oldugu durumlarda sergi, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim
faaliyetleri bolge disinda gergeklestirilebilir. Her haliikkdrda projenin temel faaliyetleri TR33 Bolgesi
igerisinde gerceklestirilmelidir.

2022 yilinda ilgeler 6zelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi1 Arastirmalar1 (SEGE) ¢alismasi Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Plani’nda da
mekansal kademelenme agisindan kullanilmistir. TR33 Bolgesinde en gelismis ilgeler 2. Kademede iken
en az gelismis ilgeler 5. Kademede yer almaktadir. Bu dogrultuda SEGE kademelenmesinde 3., 4. ve 5.
Kademede yer alan ilgeler oncelikli olarak desteklenecek ve yukaridaki belirtildigi {izere degerlendirme
asamasinda ek puan avantaj1 saglanacaktir.

2.1.3.3 Proje Konulari

Bir projenin basarili olabilmesi ve desteklenmeye hak kazanabilmesi i¢in temel kosul, projenin Programin
amaci ve Oncelikli alani ile iligkili olmasi ve bu rehberde belirtilen desteklenmeyecek konulardan herhangi
biri kapsaminda olmamasidir. Bununla birlikte bir projenin yukarida yer alan temel kosulu sagliyor ve
asagidaki ornek konularla uyumlu ya da 6rnek konulardan birine yonelik olmasi basarili olacagi ve
desteklenecegi anlamina gelmemektedir. Proje basari kriterleri ile degerlendirme ve se¢im siirecine iligskin
ayrintili agiklamalar “2.3. Projelerin Degerlendirilmesi ve Secilmesi” boliimiinde yer almaktadir.
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Programin Onceligi sosyal kapsayici yesil gegisin desteklenmesidir. Proje tekliflerinin Avrupa Birligi
(AB) 2020 Yesil Taksonominin asagida belirtilen ¢evresel hedeflerinden en az birine katkida bulunacak
sekilde bolgelerde yesil gegisin hizlandirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi (AB) 2020 Yesil Taksonomisi, siirdiiriilebilir finans ¢ergevesinde olusturulmus kapsamli
bir siniflandirma sistemidir. Bu sistem, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini degerlendirmek ve
yatirimcilari siirdiiriilebilir projelere yonlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Yesil Taksonomi, sirketlerin
ve finans kuruluglarinin, ¢evre dostu yatirimlart belirlemelerine yardimer olarak siirdiiriilebilir bir
ekonomi inga etmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda, AB’nin iklim degisikligiyle miicadele
stratejileriyle uyumlu olup Avrupa Yesil Mutabakatinin bir parcasi olarak 6nemli bir rol de oynamaktadir.

Bu sistem, sadece yatirimcilar igin degil, sirketler ve politika yapicilar i¢in de yol gdsterici bir gergeve
sunmaktadir. Sirketler, faaliyetlerinin Yesil Taksonomi Tiizligline uygun olup olmadigini degerlendirmek
ve finansman kaynaklarina erisimlerini artirmak igin bu sistemi kullanabilir. Aynm1 zamanda,
diizenleyiciler ve devlet kurumlari da siirdiiriilebilir finans politikalarin1 olustururken bu cer¢eveden
yararlanir. AB Yesil Taksonomisi, iklim dostu bir ekonomiye gecisi hizlandirarak, uzun vadede daha yesil
ve siirdiiriilebilir bir ekonomik model olusturmay1 amag¢lamaktadir.

Program kapsaminda sunulan projelerin Yesil Taksonomi Tiiziigiiniin temel kurallari olan alti ¢evresel
hedefin en az birine 6nemli katki saglamasi beklenmektedir.

1- iklim degisikligini azaltma

2- Iklim degisikligine uyum

3- Su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanim1 ve korunmasi
4- Dongiisel ekonomiye gegis

5- Kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii

6- Biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu

SoGreen Projesinin sosyal agidan oncelikli hedef odagi kadin ve gengler basta olmak tlizere kirilgan
gruplardir. Proje kapsaminda kadin veya gengler tarafindan sahip olunan veya yonetilen isletmelerce
gelistirilen projeler, kadin, geng veya diger kirilgan gruplarin yeni istihdamini saglayan veya halihazirda
calisanlarin daha iyi is imkanina kavusmalarini hedefleyen projeler oncelikle desteklenecektir. Program
kapsamina sunulacak projelerin sosyal acidan herhangi kisi veya gruplara negatif etki olusturacak bir
faaliyeti veya sonucu bulunmamalidir.

Program kapsaminda sunulacak projelerin ¢evresel ve sosyal risklerine yonelik tarama SoGreen Projesi
Cevre ve Sosyal Yonetim Cergevesine (CSYC) uygun olarak yapilacaktir.

Uygun Proje Konulari

Programin kapsaminda asagida yer alan proje konular1 desteklenecek olmakla birlikte proje tekliflerinin
mutlaka yesil gecis siirecinden etkilenecek basta kadin ve gencler olmak {izere kirllgan gruplarin refahini
ve istihdam edilebilirligini artiracak faaliyetleri icermesi beklenmektedir. Bununla birlikte Ajansin ortak
olarak yer aldig1 “Mekan Temelli Déniisiimler igin Yenilik¢ilik Hazirlik Eylemi”!? kapsaminda fosil

12 Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan yiiriitiilen ve Zafer Kalkinma Ajansi araciligiyla TR33 Bolgesi'nin de dahil
oldugu "Mekan Temelli Doniigiimler igin Yenilik¢ilik Hazirlik Eylemi- Preparatory Action - Innovation for Place-Based Transformations
(IPBT)" projesi kapsaminda hedeflenen ¢iktilardan biri Ajans destekleri igin fosil yakitlarin azaltilmasma yonelik sektorleri ve projeleri
onceliklendiren bir sartli finansman gergevesi hazirlanmasidir. Bu ¢iktiya yonelik olarak taslak bir gergeve hazirlanmis olup, ilk uygulamasi bu
Program kapsaminda gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda Program kapsaminda fosil yakitlara bagimliligin azaltilmasina yonelik iiriin
iiretilmesine veya fosil yakit kullaniminin azaltilmasina yoénelik faaliyetlerin yer aldig1 projelere ek puan verilecektir.

23



4EAEL < Zafer
WALAITTA Green Kallanma Afans!
WemES | 5 Cree

Sosyal Kapsayia Yesil Gegis Destek Programi — 2026

yakitlara bagimliligin azaltilmasina yonelik iiriinlerin iiretilmesi ya da fosil yakit kullaniminin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Buna uygun projelere ek puan verilecektir. Ayrica imalat sanayisine yonelik
bagvurularda yeni iriin gelistirilmesini igeren projeler ve/veya ylksek teknolojili sektorlere yonelik
projeler degerlendirme asamasinda daha avantajli olacaktir. Ornek proje konular1 asagida yer almaktadir.
Bu 6rnekler sinirlayici olmayip onceliklerle uyumlu olmak kaydiyla burada yer almayan konularda da
proje sunulabilir.

e Kaynak verimliligini artirmaya yonelik iklim dostu ingaat ve bina yenilemeleri i¢in teknoloji ve
ekipman yatirimlari

e Yagmur suyu toplama sistemlerinin uygulanmasi veya uretilmesi

e Fosil yakitlarin kullanimimin azaltilmasina yonelik {iriin iiretilmesi

e Kaynak verimli 1sitma-sogutma sistemlerinin kurulumu

e Atik su geri kazanim ve gri su sistemlerinin uygulanmasi

e Endiistriyel simbiyoz sistemlerinin gelistirilmesi

e Jeotermal kaynaklarin daha etkin kullanilmasina yonelik {iriin iiretimi

e Termal turistik tesislerde tesis peyzajinin iklim dostu modellenmesi

e Turizm isletmelerinde kompostlastirma ve geri kazanim tesisleri kurulmasina yonelik projeler

e Yeniden kazanilmis suyun iiretimde veya temizlik gibi alanlarda kullanilmasina y&nelik makine,
ekipman yatirimlari

e Turizm sektdriinde atik azaltimi ve yonetim sistemlerinin uygulanmasi

e Sulama altyapilarinin modernizasyonu i¢in verimli pompalama sistemlerinin Uretimi

e iklim dostu tarim/ormancilik/balik¢ilik teknolojilerinin gelistirilmesi

e Atik 1sidan enerji liretimine yonelik teknolojilerin gelistirilmesi

e Dongiisel ekonomiye gegisi desteklemek icin atik geri doniigiim sistemlerinin kurulmasi veya
gelistirilmesi

e Yeni nesil organik ve biyolojik giibrelerin gelistirilmesi

e Zararhlara kars1 biyolojik miicadele sistemlerinin iiretilmesi

e Plastik ortller ve plastik iplerin yerine kompostlanabilir biyomalzeme Gretilmesi

e Mermer, seramik, cam atiklarinin yesil yap1 malzemelerine doniistiiriilmesi

e Jeotermal sularin turistik tesislerde daha verimli kullanilmasina yonelik {istyap1 yatirimlarinin
yapilmast

e Teknolojik tekstil Urtnlerinin Gretilmesi
e Organik tarim, az pestisit kullanimina yonelik teknoloji / tirlin gelistirilmesi
e Jeotermal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimina yonelik enerji ekipmanlarinin iiretilmesi
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Uyarr:

1. Bu boliimde yer alan proje konulari, bagvuru sahiplerine yol gosterici olmasi amaciyla
ornek olarak sunulmustur. S6z konusu proje fikirlerinin tek basma destek icin uygun
goriilmesi garanti edilmez. Bagvuruda sunulan projelerin, Bagvuru Rehberi’nin 1.3.
Béliimiinde tanimlanan Programin Genel ve Ozel Amaglari ile Oncelikleriyle acik bir
bi¢imde iliskilendirilmesi ve basvuru formunun tiim bélimlerinin eksiksiz ve nitelikli
sekilde doldurulmasi1 gerekmektedir. Ayrica projeler; Mali ve Operasyonel Kapasite,
Ilgililik, Etki ve Siirdiiriilebilirlik, Biitge ve Maliyet Etkinligi gibi basliklar altinda
biitiinciil olarak degerlendirilecek olup, sadece proje konusunun uygunlugu, projenin
basaril1 say1lmasi i¢in yeterli degildir.

Yukarida belirtilen 6rnek proje konular1 benzeri projeler desteklenecek olmakla birlikte
yalnizca ve agirhkla giines paneli ve riizgar enerjisi santrali kurulumu, enerji ve su
verimliligine yonelik sarf malzemesi alimlari, dayanikli tiikketim mali alimlari ile kapasite
gelisimi egitimlerini iceren projeler desteklenmeyecektir. Yenilenebilir enerji yatirimlari
iceren projelerde yenilebilir enerji yatirimlari toplam proje biitgesinin %50’sini
agmayacaktir. Bu tiir yatirimlarda sézlesme imzalanmasi 6ncesi baglanti anlasmalar1 ve
diger gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

Uygun Olmayan Proje Konulari

SoGreen CSYC kapsaminda belirlenen agagidaki konulari i¢eren proje onerileri desteklenmeyecektir:

Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararas1 Ticaretine liskin
Sozlesme (Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora-
CITES) kapsaminda yasaklanmis olan habitatlar ve Urlinlerle ilgili ticari faaliyetler

Genetigi degistirilmis organizmalarin yaban hayatina salinmasi

Yasaklanmis pestisitlerin (Diinya Saglik Orgiitii'niin Pestisitlerin Tehlike Siiflarina Gére
Onerilen Siniflandirmast 1a (son derece tehlikeli) ve 1b (cok tehlikeli) veya Stockholm
Soézlesmesi'nin Ek A ve B'si kapsamina giren veya Tiirkiye Hiikiimeti tarafindan kisitlanan) ve
herbisitlerin tiretimi, dagitimi ve satisi

Trol balik¢iligt

Radyoaktif Grlinler

Tehlikeli atiklarin depolanmasi, islenmesi ve bertarafi

Montreal Protokolii kapsaminda diizenlenen CFC, halon ve diger maddeleri i¢eren ekipman ve
malzemelerin uretimi

Agirlikga %0,005'ten fazla PCB (poliklorlu bifeniller) igeren elektrikli ekipmanlarin iiretimi
Asbest iceren drunlerin Gretimi

Nukleer reaktorler ve pargalar

Islenmis veya islenmemis tiitiin ve tiitiin isleme makineleri

Kritik dogal yasam alanlarinin 6nemli olgiide doniistiiriilmesini veya bozulmasini igeren
faaliyetler

Kopyalanamayan kulturel milke énemli 6lglde zarar verici faaliyetler
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o Kayith kiiltiirel miras alanlarindaki herhangi bir faaliyet

o Herhangi bir hanenin fiziksel olarak yerinden edilmesine yol acan istemsiz arazi edinimi ve
miilkiyet, kullanim hakk1 veya kullanict haklar tartismali olan arazilerdeki herhangi bir faaliyet

e Guvenlik tehlikeleri veya patlamamis mayin veya bombalarin varligi nedeniyle tehlikeli kabul
edilen arazilerdeki herhangi bir faaliyet

e Mayinlar, silahlar ve mithimmat dahil (ancak bunlarla sinirli olmamak iizere) silahlar

e Uyusturucu mahsulii {iretimini veya bu tiir mahsullerin islenmesini destekleyecek herhangi bir
faaliyet

e Cocuk is¢i ve zorla galigtirma igeren faaliyetler

e Diinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Standardi (CSS) 6: Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve
Yasayan Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Yonetimi agisindan herhangi bir dogal ve kritik yagam
alan1 ve CSS8: Kilturel Miras agisindan kiiltiirel kaynaklar tizerinde onemli olumsuz etkiler
olusturan faaliyetler

e Belirlenmis Afet Riski Alanlar1 i¢indeki riskli binalar

e Kiiltiirel Miras olarak kayitli binalar1 iceren herhangi bir alt proje

e Sulak alanlar, dogal ormanlar, cayirlar ve diger "kritik" dogal yasam alanlar1 ve ekosistem
hizmetleri gibi ¢evresel agidan 6nemli alanlarin degistirilmesi gibi Dogal Yasam Alanlari/Kritik
Yasam Alanlari tizerinde etkisi olacak herhangi bir alt proje

e (Cevresel ve sosyal riskler ve etkiler agisindan Yiiksek olarak derecelendirilen ve biyolojik
cesitlilik ve kiiltiirel miras {izerinde etkisi olan herhangi bir alt proje.

e Diinya Bankasinin Politika OP/BP 7.50'sini tetikleyecek alt projeler — Uluslararasi Su
Yollarindaki Projeler

e Diinya Bankasinin Politika OP/BP 7.60"n1 tetikleyecek alt projeler — Tartismali Alanlardaki
Projeler

Bununla birlikte tim projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konular1 kesinlikle
icermemelidir:

Siyasi veya etnik icerikli proje ve faaliyetler

Hukuka, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri proje ve faaliyetler

Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz igecekler Tebligine uygun olmayan igeceklerin iiretimi

Talih oyunlari sektoriine dahil olan herhangi bir sirketin isletmesi

Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari

Gayrimenkul yatirimlar

Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim i¢in bireysel sponsorluklar

Egitim veya kurslar icin bireysel burslar

Hibe verme amagh projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi
saglamak igin)

Akademik arastirma

e Ajans ile sdzlesme imzalanmadan Once baslatilan veya ayni proje kapsaminda desteklenmesi
talep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri igin diger kaynaklardan finanse edilen projeler™

2.1.3.4 Proje Bagvurular1 ve Mali Destek Almaya iliskin Ozel Diizenlemeler

Bu teklif ¢agrisi kapsaminda, bir basvuru sahibi en fazla iki (2) projesi igin destek basvurusunda
bulunabilir ve bir (1) projesi icin destek alabilir.

13 30/05/2025 tarihli ve 2025/9903 say1l1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar gergevesinde saglanan destekler bakimimdan bu hiikiim
uygulanmaz.
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Bir bagvuru sahibinin burada ifade edilen sayilardan daha fazla basarili projesi varsa, sézlesmeler
imzalanmadan 6nce bagvuru sahibine basarili oldugu projeler icinden hangisine destek almak istedigi
konusunda se¢im hakki taninir.

Proje basvurulart ve mali destek almaya iliskin 6zel diizenlemeler asagida yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzunda yer alan “Yd6netmeligin 7/A maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde belirtilen bagvuru sahiplerinin yararlanici olmasi durumunda, proje uygulama
doneminde ve projenin tamamlandig tarihi izleyen bir yillik siire i¢erisinde ayni ajansa bagvurmasi
miimkiin degildir.” hikkmii, SoGreen Projesinin 1. Bileseninde yer alan geri 6demeli finansman
destegi, hizlandirma destegi ve kulugka destegi i¢in uygulanmaz.

Daha 6nce Ajanstan finansman destegi programi kapsaminda desteklenen ve heniiz geri 6demelerini
tamamlamayan basvuru sahiplerinin yeni bir finansman destegi programi bagvurusu degerlendirmeye
alinmaz.

Proje kapsaminda ortak veya istirak¢i olmayacaktir.

Program kapsaminda belirlenen finans kurumu Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. olup kurumun
subeleri lizerinden iglem yapilacaktir.

Hisselerinin yuzde 50’sinden fazlas1 ayni sahsa, tiizel kisilige veya ayni ortaklara ait oldugu tespit
edilen igletmeler tarafindan sunulan bagvurular da ayni bagvuru sahibi tarafindan yapilmis kabul edilir.
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan basvuru sahibi adina Ajansa verilmek lzere diizenlenen
“Kredi Uygunluk Belgesi” bagvuru sahibine kredi kullandirilmasina iliskin bir taahhiit anlaminda
olmay1p sadece bir 6n degerlendirme niteligi tasimaktadir. Bagvuru Sahibi ile Ajans arasinda destek
sOzlesmesi imzalanmamasi1 durumunda ilgili araci kurulus limit tahsis ettigi bagvuru sahiplerine kredi
kullandirip kullandirmamakta serbesttir.

Halihazirda herhangi bir kamu kurum ya da kurulusundan finansal destek alan projeler ile proje
kapsamindaki faaliyetlere es zamanli olarak mali destek saglanamaz. Ancak bu program kapsaminda
30/05/2025 tarihli ve 2025/9903 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar gergevesinde
saglanan destekler bakimindan bu hiikiim uygulanmaz.

Basvuru Sahibi, basvurusunun yukarida aciklanan kapsama girmedigine iliskin
“Taahhiitname”yi imzalayarak Ajansa sunar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmn ilgili mevzuat ve goriislerine uygun olmak kaydiyla
tesvik belgesine sahip yararlanicillarin Ajans desteklerinden yararlanmasi
mumkandur.

2.1.4 Maliyetlerin Uygunlugu

Program kapsaminda verilecek destekler i¢in sadece uygun maliyetler dikkate alinacaktir. Bu nedenle
bltce hem bir maliyet tahmini hem de uygun maliyetler igin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gotiirii
maliyetlere degil, gercek maliyetlere (projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler)
dayandirilmalidir.

Proje kapsaminda gergeklestirilecek tum maliyetler, KAYS (zerinde yer alan proje butgesi standart
formuna gore hazirlanmalidir.
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Program kapsaminda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi igin agagidaki genel kosullar
aranmaktadir:

v" Projenin uygulama siiresi iginde gergeklesmesi

v" Projenin yiiriitiilmesi igin gerekli ve ger¢ekei mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi, maliyet
etkinligi saglamasi

v Bagvuru sahibi tarafindan gergeklestirilmesi

v Bagvuru sahibinin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve dogrulanabilir
olmasi, orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi

2.1.4.1 Uygun Maliyetler

Uygun maliyetler, uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli (idari) maliyetler olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan, yararlanici tarafindan gergeklestirilen
ve gercek tutarlar iizerinden hesaplanan maliyetlerdir. Idari maliyetler ise genel idari giderleri kapsayan
maliyetlerdir. Bu Program kapsamindaki uygun maliyetler asagida listelenmistir.

e Piyasa fiyatlarina uygun olmalar1 ve projenin uygulanabilmesi i¢in gerekli olmalar1 kosulu ile
yeni makine, ekipman ve hizmet (nakliye, montaj vb.) maliyetleri

e Kalite sistemleri, marka, patent, endiistriyel tasarim vb. gegerli belgeler alinmasina yoénelik
giderler

e Proje bitgesinin yizde 5’ini gegmemek kaydiyla sarf malzemesi maliyetleri,

e Proje biitgesinin ylizde 5’ini asmayacak sekilde ve yalnizca sinirli deneme tiretimi i¢in kullanilan
hammadde maliyetleri

e Projenin uygulanmasi i¢in mutlaka gerekli olmasi ve ajans tarafindan saglanan mali destegin
yiizde 30’unu gegmemek kosuluyla kiiciik 6l¢ekli yapim isleril4 (Kiigiik dlgekli ingaat isleri,
calisma alania makine veya ekipman montaji sirasinda tadilat, alan agma, onarim, boyama gibi
kiigiik insaat islerini icerir. Yeni binalarin insas1 veya insa halindeki binalarin tamamlanmasi ile
ilgili biiyiik insaat isleri uygun maliyet degildir)

e Yenilenebilir enerji yatirimlari igeren projelerde yenilebilir enerji yatirimlari toplam proje

biit¢esinin %50’sini agsmamalidir.

Egitim hizmet alim1 maliyetleri

Proje uygulamasi dahil danismanlik hizmet alim maliyetleri

Denetim maliyetleri®®

Gorunarluk maliyetleri

Mal, hizmet ve yapim isi alimlarina iliskin KDV (Bu program kapsaminda hazirlanacak projelerin

butceleri, vergiler dahil olarak diizenlenecektir.)

So6zlesmenin imzalanmasindan onceki biitge kontrolii siirecinde, gerekli durumlarda proje biitcesinde

degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, bagvuru sahibinin ilave aciklama yapmasini ve Ajansin destek

% Ingaat isleri projelendirilmis (mimari, statik, mekanik, elektrik, peyzaj vb.) ve insaat islerine iliskin kamu kurum ve kuruluslar1 ya da meslek
kuruluslarinca yayimlanan giincel birim fiyat cetvelleri araciligiyla ayrintili maliyet hesab1 yapilmis olan projeler degerlendirmede avantajh
olacaktir. Alt uygulama projeleri bulunmayan ya da Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2026 Yili Yap1
Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblige gore ilgili yapt smifi emsal alinarak m? iizerinden yapilacak genel hesaplamalar da dahil olmak
iizere ayrintili maliyet hesab1 icermeyen projeler ise degerlendirmede dezavantajli olacaktir. Insaat isleri projelendirilmis giincel birim fiyatlarla
ayrintili maliyet hesabi yapilmis olan projeler degerlendirmede avantajli olacaktir.

15 Ajans, bu program kapsaminda tiim projelerden denetim raporu talep edecektir. Bu denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluglari ile serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali
miisavirler tarafindan yapilabilir.
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miktarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Biitge kontrolii siirecinde program kapsaminda uygun
olmayan ve/veya projede gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgisi olmayan maliyetlerin tespit edilmesi
durumunda bunlar biitceden ¢ikarilacaktir. Ayrica, piyasa rayiglerini yansitmayan maliyetlerin tespit
edilmesi durumunda da bu maliyetler revize edilecektir. Ayni husus proje uygulama siirecinde yapilacak
fiili harcamalar icin de gecerlidir.

Proje uygulama siirecinde proje biit¢esindeki 6denek dahilinde de Ajans tarafindan yapilacak kontrollerde
piyasa rayiclerinin Uzerinde maliyetler tespit edilmesi durumunda bunlar uygun maliyet olarak
sayllmayacaktir. Bu nedenle bagvuru sahibinin proje hazirlik asamasinda gercekei, maliyet etkin ve
faaliyetlerle uyumlu bir biitce hazirlamasi ve uygulama asamasinda da seffaf, adil ve rekabetci bir satin
alma stratejisi izlemesi kendi yararmadir.

2.1.4.2 Uygun Olmayan Maliyetler

Bu programda hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
stralanmaktadir:

e Kredi kullanimina yonelik islem ve dosya masraflar (Kredi uygunluk belgesi, ekspertiz iicretleri,
teminat masraflari, havale maliyetleri, sigorta, komisyon, BSMV, banka maliyetleri vb.)

e Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak
olan ceza, zam, faiz ve sair giderler

o Sozlesmede belirtildigi halde, vergi ve prim 6demeleri harig, proje hesabi disinda yapilan proje

harcamalari

Borglar (faiz borcu dahil), zarar veya borg karsiliklari

Arazi veya bina alimlari

Her tlrli ikinci el alimlar

Kur artis1 dolayisiyla olugsan maliyet artiglar

Yararlanici disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler

Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

Istimlak bedelleri

Otomobil, motosiklet, minibiis, otobiis, , arazi tasitlari, panel van, kamyon ve ¢ekici alimi ve

kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku olan giderler

Leasing (finansal kiralama) giderleri

“1. Insan Kaynaklar1”, “2. Seyahat”, “4. Yerel Ofis Maliyetleri”, ve “8. idari Maliyetler” biitce

bagliklarina yazilan maliyetler

Ayni katkilar

Amortisman giderleri

Uciincii taraflara verilen krediler/hibeler/odiiller

Projenin baglangicindan (sézlesme imzalanmadan) 6nce yapilan hazirlik ¢alismalar1 ve diger

faaliyetlerin maliyetleri. Ancak bagvuru rehberinde agikca belirtilmesi kaydiyla, 6zellikle proje

hazirlama kapasitesi diisiik gruplara yonelik proje teklif c¢agrilarinda proje hazirlama ve

sunumunu tesvik etmek amaciyla, yararlanicilar tarafindan bu kapsamda saglanan danigsmanlik ve

kirtasiye giderleri gibi destekler, faturalandirilmasi kaydiyla uygun proje giderleri arasinda

sayilabilir ve talep edilen destek tutarinin yiizde 2'sini gegmemek {izere proje biitgesinde

gosterilebilir.

e Bagvuru sahibinin bagi olan diger tedarik¢ilerden yapacagi satin alimlar
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e Salt sdzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere® iligkin her tiirlii
vergi, resim, harg ve sair giderler

e Yukarida sayilmayan ancak Ajans mevzuati veya diger ilgili mevzuat cergevesinde yasaklanmis
veya uygun olarak degerlendirilmeyen diger maliyetler

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir hususa iligskin maliyetlendirmenin biitgede yer almasi miimkiin
olmayacaktir.

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, sézlesmenin imzalanmasindan onceki kontrol siirecinde,
gerekli durumlarda biitcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Bagvuru Sahibinin ilave agiklama
yapmasini ve Zafer Kalkinma Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Bu nedenle,
basvuru sahibinin gergek¢i ve uygun maliyetli bir biitce sunmasi kendi yararinadir. Biit¢eyi netlestirmek
icin, maliyetlerin gerekcelerinin ayrintili bir sekilde hazirlanarak, KAYS Ulzerindeki EK B-3 formatinda
hazirlanmasi1 gerekmektedir.

Ayni katkilar

Basvuru Formunda ayr1 bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici tarafindan yapilan ayni katkilar,
gercek harcamalar1 yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler.

Ancak destegin verilmesi durumunda, yararlanici, Bagvuru Formunda belirttigi bu katkilar1 tistlenmek
zorundadir.

2.2 Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
2.2.1 Bagvuru Formu ve Destekleyici Belgeler

Basvuru belgeleri;
e Basvuru Formu ve
o Destekleyici Belgeleri (DB) ifade etmektedir.

Proje basvurular1 “www.zafer.gov.tr” Ajans internet adresinden temin edilecek Basvuru Rehberinde
belirtilen esas ve wusullere uygun olarak Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS)
(https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr) tizerinden yapilmalidir. Basvuru formu KAYS {izerinden
(https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr) elektronik ortamda doldurulduktan sonra, bagvuru asamasinda
istenen destekleyici belgeler sirasiyla sisteme yiiklenecektir. Destekleyici belgelerin basili/elektronik
niishalart KAYS iizerinden veya internet adresinden (Www.zafer.gov.tr) temin edilebilir.

Basvuru asamasinda E-IMZALI OLMAYAN TAAHHUTNAMELER DISINDA MATBU BELGE
VE DOSYA TESLiMi TALEP EDILMEYECEKTIR.

Talep edilen belgeler ve proje bagvurusunda 6ngorilen galismalara bagli olarak meri mevzuata goére
gerekli zorunlu belgeler disinda higbir ek belge degerlendirmeye tabi tutulmayacaktir.

Bagvuru Formu ve diger belgeler Tiirk¢e hazirlanmalidir. Ayrica bu belgeler doldurulurken, standart
formata bagl kalinmali ve mevcut hi¢bir metin silinmemeli ya da degistirilmemelidir. Aksi takdirde,
yapilan bagvuru 6n inceleme asamasinda degerlendirme dis1 kalacaktir.

16 Proje uygulamast ile dogrudan ilgili olmayan ajans ve yararlanici arasindaki banka transfer iicretleri, noter masraflari ve vergiler gibi giderler
ifade edilmektedir.
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Bagvuru belgelerindeki herhangi bir eksiklik veya 6nemli bir tutarsizlik projenin reddine yol acabilir.
Sunulan bilginin agik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi
durumunda ek agiklama talep edilebilir.

Proje bagvurusu, bagvuru rehberinde belirtildigi sekilde, rehberdeki kural ve kosullara uygun olarak ve
ekleriyle birlikte eksiksiz doldurularak yapilir. Bagvuru sahibi, proje teklifinin biitge kisminda, proje
kapsaminda gerceklestirmeyi taahhiit ettigi faaliyetleri ve ihtiyag duydugu kaynagi, gerekgeleri ve
harcama programini da agikga belirtmek suretiyle agiklamak zorundadir.

1) Projesi desteklenmeye hak kazanan basvuru sahipleri sonuglarin Ajans internet sitesinde ilan
edilmesini muteakip 10 (ON) IS GUNU ICERISINDE bagvuru asamasinda sunulan proje basvuru
formu ve ekleri ile destekleyici belgelerin ash veya onayh suretini Ajansa teslim etmelidir. Bu

hususa iligkin

AYRICA BIR TEBLIGAT YAPILMAYACAK olup basvuru sahibinin Ajans

internet sitesini takip etmesi kendi sorumlulugundadir.

2.2.2

Basvuru Asamasinda Hazirlanmasi Gereken Belgeler

Ajansa Sunulacak Belgeler

Basvuru Belgesi ‘

Basvuru Belgelerine iliskin Aciklamalar

Bagvuru Formu KAYS iizerinden hazirlanmali ve onaylanmalidir. Ayrica KAY'S tarafindan
Basvuru Formu |hazirlanan taahhiithame e-imzalanmali; bu yapilamiyorsa taahhiitnamenin 1slak imzal hali
bu rehberde belirtilen siire zarfinda Ajansa teslim edilmelidir.
Destekleyici Bu belgelerin listesi asagida yer almakta olup belgeler Ek-1 Destekleyici Belge Sablonlari
Belgeler (DB) |esas alarak hazirlanmali ve KAYS’a yiiklenmelidir.
DB-1 Pro.gr.am i}an tar.ihinden sonra Tii.rkiye Vaklﬂar. Bgnkam T.A.O.’dan alinmig basvurq
. sahibine ait kredi uygunluk belgesi (Basvuru sahibinin bu belgede yer alan uygun kredi
Kredi UygL_mIUk tutari, bagvuru dosyasinda yer alan biit¢e toplam tutarina esit ya da biiyiik olmaldir!)
Belgesi sunulmalidir.
Basvuru sahibinin;
s DB-2.1 Temsil ve ilzam Yetki Belgesi: Yetkili/yasal temsilci(ler)i belirtilmeli ve
DB-2 bu durumu gdsteren noter onayli imza beyannamesi/sirkiileri sunulmalidir.
KOBI Tanimlama e DB-2.2 Turizm fsletmesi Belgesi: Turizm alanindan basvuranlar icin ilgili
Belgeleri kurumdan (Kultir ve Turizm Bakanlig1) alinan belge sunulmalidir.
e DB-2.3 KOBI Bilgi Beyannamesi
e DB-2.4 Faaliyet Belgesi
DB-3 Basvuru sahibi i¢gin;
Beyannameler ve e DB-3.1 Basvuru Sahibinin Beyannamesi
Proje Ozet o DB-3.2 Proje Ozet Bilgileri
Bilgileri sunulmalidir.
DB-4 Bagvuru sahibi tarafindan;
Satin Alma e DB-4.1 Proforma Faturalar
Belgeleri sunulmalidir.
DB__S SoGreen Projesi kapsaminda saglanacak avantaj puan kriterleri ile ilgili belge
Avantaj__ P uan | 4oldurulmalidir.
Taahhutleri
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Basvuru Belgesi Basvuru Belgelerine iliskin A¢iklamalar

DB-6
Fosil Yakitlara
Bagimhihgin Projenin Mekan Temelli Doniisiimler icin Yenilik¢ilik Hazirlik Eylemi (IPBT) ne katkilari
Azaltilmasi hakkinda bilgi verilmelidir.

Faaliyeti
Taahhidi
Onceki destekleyici belgelerden herhangi biri kapsaminda olmayan ancak projenin
DB-7 - . ; i O e L N
Diser Desteklevici degerlendirilmesi agisindan 6nem arz ettigi diistiniilen ilgili bilgi ve belgeler istege bagh
lgeléelz setlt; . EYICL Iolarak diger destekleyici belgeler altinda sunulabilir. Bu belgeler igin diizenli bir liste (7.1,

7.2, ...) olusturulmalidir.

Bagvuru sahibinin Programin ilan tarihinden sonra Aracit Kurulus subelerine basvurarak DB-1 Kredi
Uygunluk Belgesi’ni almas1 gerekmektedir. Bolge’deki Araci Kurulus Subelerinin irtibat bilgileri bilgi
amagli agsagida yer almaktadir.

Tiirkiye Vakiflar Irtibat

Bankas1 T.A.O.

Dumlupimar Mah, Karagézoglu Cd. No: 12A

Afyonkarahisar Subesi D:12B, 03200 Merkez/ Afyonkarahisar (0272) 21376 77
.. . Alipasa Mah, Cumhuriyet Cd. No: 56, 43020

Kiitahya Subesi Merkez / Kitahya (0274) 223 64 52

Manisa Subesi Hafsa Sultan Mah, Mimar Sinan Blv. No: (0236) 231 45 53

140/5, 45030 Yunusemre / Manisa

Islice Mah, Ismet Pasa Cd. No: 41A, 64200

Usak Subesi Merkez / Usak

(0276) 212 16 40

Bagvuru belgeleri arasinda, imzali ve kaseli kredi uygunluk belgesi bulunmayan veya kredi talebi heniiz
sonuc¢landirilmamig bagvurular igin projenin teslim tarihine kadar Araci Kurulusa kredi uygunluk
basvurusunda bulundugunu belgeleyemeyen bagvuru sahiplerinin bagvurulari, 6n inceleme agamasinda

reddedilir.

Kredi uygunluk yazisi yerine ilgili arac1 kurulustan verilen “Kredi Uygunluk Basvuru Yazis1” ile Ajansa
basvuran basvuru sahiplerinin kredi uygunluk talepleri, uygulama protokollerinde belirtilen siire
icerisinde sonuglandirilarak kredi talebi uygun gorulenler Ajansa bildirilir.

Kredi uygunluk talepleri olumsuz sonuglanan basvurular, teknik degerlendirme siirecine alinmaz ve
reddedilir. Yararlanicilarin mali yonetim risk ve kapasitelerine iliskin kredibilite degerlendirmesi, ilgili
Arac1 Kurulus tarafindan kendi mevzuat ve uygulamalari ¢ger¢evesinde yapilir.

2.2.3 Sozlesme Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler

Soézlesme belgeleri Ajans tarafindan hazirlanacak olup bagvuru sahibinin irtibat kisilerine e-posta ile
gonderilecek ve KAYS iizerinden s6zlesme daveti yapilacaktir. S6zlesme, bu bildirimi miiteakip 10 (on)
is giinii icerisinde imzalanmalidir. Bu siire zarfinda Ajansa bagvurmayan, sdzlesme imzalamayacagini
yazili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri
s0z konusu destekten feragat etmis sayilir. S6zlesme asamasinda DYK’da belirtilen vergi ve SGK borcu
olmadigina dair belgeler ile ilgili diger evraklar istenecektir. Sézlesme taslagi ve ekleri pyb@zafer.gov.tr
adresinden talep edilebilir. Aymi siire igerisinde makul bir sebepten oOtiirii sozlesme imzalamaya
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gelemeyecegini bildiren sézlesme sahiplerine 10 (on) is gilinii ilave siire taninabilir. Sunulan belgelerin
gergege aykirt olmasi halinde bagvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz. Talep edilen belgeler, noter veya
belgeyi diizenleyen yetkili kurum/kurulus tarafindan tasdik edilebilecegi gibi, asli Ajans’a ibraz edilmek
sartiyla “Asli Gibidir/Gériilmiistiir” serhi diisiilerek Ajans tarafindan da tasdik edilebilecektir. S6zlesme
sonrast dogacak olan damga vergisinin yasal siiresi i¢inde 6denmesi gerekmektedir.

2.2.4  Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Bagvuru sahiplerinin; proje basvurularin1 Ajansin internet sitesinden erisilebilecek KAYS’taki Bagvuru
Formunda da yer alan bagvuru veri giris formunu doldurarak KAYS’a yiiklemeleri zorunludur. Sistem,
yapilan bagvurular igin otomatik olarak bir bagvuru kodu iiretecek olup bu kod basvuru siirecindeki tiim
islemlerde kullanilacaktir.

Bagvuru sahiplerinin, proje bagvurularini ajansin proje teklif cagrisi ilaninda belirtilen son kabul tarih ve
saatine kadar KAYS iizerinden yapmasi zorunludur. Her basvuru KAYS fizerinden fretilen
taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir.
Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmasi son bagvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 is giinii icerisinde
tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhiitname bagvuru sahibi tarafindan
imzali olarak elden veya posta yolu ile son bagvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 is giinii igerisinde
asagidaki adrese teslim edilir.

Bu durumda taahhiitnamesini elden teslim edenlere imzali ve tarihli bir alind1 belgesi verilir. Her bagvuru;
kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir. Bagka yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta
ile) gonderilen ya da baska adreslere teslim edilen proje teklifleri reddedilecektir.

Ajans Birimi Adres

Genel Sekreterlik Cumhuriyet Mahallesi, Mehmet Dumlu Caddesi, No: 42, 43020

Merkez/Kliitahya
Afyonkarahisar Yatirim | Dortyol Mahallesi, Turgut Ozal Caddesi, No:69, ATSO Hizmet Binast,
Destek Ofisi Kat:2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar

Merkez Efendi Mahallesi, Mimar Sinan Bulvari, No:127, Manisa TSO
Biilent KOSMAZ Hizmet Binasi, Kat:1, 45020 Yunusemre/Manisa
Sarayalt1 Mahallesi, Kilcan Caddesi, No:1, UTSO Hizmet Binasi, Kat:1,
64100, Merkez/Usak

Manisa Yatirim Destek Ofisi

Usak Yatirim Destek Ofisi

Basvuru sahipleri, bagvurularinin eksiksiz olup olmadigim1 Basvuru Formunda yer alan kontrol

listesinden kontrol etmelidir. Tam olmayan basvurular reddedilecektir.

2.2.5 Basvurularin Alinmasi icin Son Tarih

Basvurularin KAY'S iizerinden alinmasi i¢in son tarih 08 / 05 /2026 Cuma saat 23:59 taahhiitnamelerin
alinmasi i¢in son tarih ise 15 / 05 /2026 Cuma saat 17:00’dir. Son bagvuru zamanindan sonra alinan
bagvurular, higbir sekilde degerlendirmeye alinmayacaktir. Taahhiitname teslimi igin posta veya kargo
sirketine bagl gecikmeler dikkate alinmayacaktir.
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2.2.6  Son Bagvuru Zamam
Programa sunulacak projeler i¢in son bagvuru zamanlari asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Basvuru Siireci Son Basvuru Zamam

Projenin KAYS Girisi ve Onay1 08.05.2026 | 23:59
TaahhUtnamenin E-imzasi / Teslimi 15.05.2026 | 17:00

Bagvuru sahiplerinin, proje basvurularini Ajansin program ilaninda belirtilen son kabul tarih ve saatine
kadar KAYS iizerinden yapmasi zorunludur. Her basvuru KAYS iizerinden iiretilen taahhiitnamenin
imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile
imzalanmasi son bagvuru tarihinden itibaren en gec 5 (bes) is giinii icerisinde tamamlanir.

Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadig1 hallerde, taahhiitname bagvuru sahibi tarafindan imzali olarak
elden veya posta yolu ile son bagvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 (bes) is gilinii icerisinde ajansin basvuru
rehberinde belirttigi adrese teslim edilir. Bu durumda elden teslim eden kisiye, imzal1 ve tarihli bir alind1
belgesi verilir. Zamaninda yapilmayan proje basvurulari i¢in mazeret kabul edilmez ve bu projeler
degerlendirmeye alinmadan reddedilir.

Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir. Taahhiitnamenin elden teslim edilecegi
durumlarda, kabul mahallinde son bagvuru ani itibariyla bir yigilma sdz konusu ise kapanis saatinde
kapilar kapatilir ve sadece o an itibariyla iceride bulunan bagvurular kabul edilerek islem tamamlanir.
Taahhiitnamenin posta veya kargo sirketi yoluyla gonderildigi durumlarda postadaki gecikmeler dikkate
alinmaz. Taahhiitnamenin, bagka yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) gonderilmesi ya da
baska adreslere teslim edilmesi durumunda da proje teklifleri reddedilecektir.

2.2.7 Daha Fazla Bilgi Almak igin

Bagvuru sahibi, daha fazla bilgi edinmek igin, program adini ve referans numarasini agik bir sekilde
belirterek, e-posta ya da faks ile Ajansa sorularini génderebilir. Sorularin yanitlari, sorularin Ajansa
ulagsma tarihinden sonra en ge¢ 3 (ii¢) giin igerisinde Ajans internet sitesinde yer alan Sik¢a Sorulan
Sorular Listesi’ne (SSSL) eklenecektir. Ajans bilgilendirme ve egitim toplantilar1 hari¢ olmak lizere sozlii
sorulan sorulara cevap vermekle yiikiimlii degildir. Bolge illerinde kurulacak ya da cevrimici ortamda
yapilacak teknik yardim masalari araciligiyla bagvuru sahiplerinin projelerine iliskin sorular1 tarafsizhik
ve esit muamele ilkeleri dogrultusunda cevaplanacaktir.

Tiim adaylara esit davranilacak ve bir bagvuru sahibine saglanan bilgi SSSL araciligiyla diger bagvuru
sahiplerine de duyurulacaktir. Tiim resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir.
Basvuru rehberinde ve SSSL’de yer almayan higbir bilgi, bagvuru sahibi ve Ajans i¢in baglayici degildir.

flgili Ajans Birimi Tel / Faks No
Program Yonetimi Birimi (274) 27177 61 pyb@zafer.gov.tr

http://www.zafer.qov.tr

(PYB) (274) 27177 62 | sogreen@zafer.gov.tr
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2.3 Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Degerlendirme siirecine iliskin 6zet sema asagida yer almaktadir.

. Teknik On Izleme, Risk Cevresel ve Sosyal
On Inceleme - > Tespiti ve Biitce Risk Diizeyi Onay veya Red
Degerlendirme Revizyonu Taramast
|_ On inceleme |_ Degerlendi |_ |_ Ajans |_
Komisyonu cecrienairme i Yonetim
Y Komitesi Genel Sekreter Personeli/PUB Kurulu

(Ajans Personeli)

Sadece son bagvuru zamani itibariyla KAYS’tan onaylanmig ve taahhiitnamesi e-imzalanmis (ya da 1slak
imzali olarak Ajansa teslim edilmis) olan projeler degerlendirme asamasina alinir. Degerlendirme, 6n
inceleme ile teknik degerlendirme olmak iizere 2 (iki) ayr1 asamada gerceklestirilir.

On inceleme asamasinda projeler, Ajans personeli arasindan olusturulan bir komisyon marifetiyle idari
kriterler ve uygunluk kriterleri yoniinden incelenir. Araci kurulus onayli kredi uygunluk belgesi alinmasi
proje basvurunuzun teknik ve mali degerlendirme asamasina gegebilmesinin 6n kosullarindan birisidir.
Onayl kredi uygunluk belgesi bulunmayan basvurular teknik ve mali degerlendirme asamasina
alinmayacakftir.

Basvuru rehberinde belirtilen kurallara uygun sekilde hazirlandigi anlagilan projeler, Ajans gozetimi ve
koordinasyonunda olusturulacak degerlendirme komitesi tarafindan yapilacak teknik degerlendirme
asamasina almirlar. On incelemeyi gegen tiim proje basvurulari, teknik yetkinlik yoniinden degerlendirilir.
Proje bagvurularinin teknik degerlendirmesi dort asamadan olusmaktadir:

Degerlendirme komitesince yapilacak degerlendirme
Genel Sekreterce yapilacak inceleme

Cevresel ve sosyal tarama

Y onetim Kurulu onay1

Teknik degerlendirme asamasinda her bir proje dncelikle en az 2 (iki) degerlendirme komitesi iiyesi
tarafindan degerlendirme tablosunda yer alan kriterler dogrultusunda puanlanir. Projelerin nihai basari
puani ve sirasi degerlendirme komitesi tarafindan belirlenip Genel Sekretere sunulur.

Genel Sekreter sonuglar1 degerlendirme komitesine ve Yonetim Kuruluna sunmak iizere 6n inceleme
ziyaretleri ve risk tespiti yaptirabilir. Bu ziyaretler kapsaminda gérevli Ajans personeli projede belirtilen
bilgiler ve/veya taahhiit edilen hususlara (fiziksel mekan, ekipmanlar, proje personeli vb.) iligkin bilgi ve
belge talep edebilir. Bu asamada gergeklestirilen bir diger islem ise biitce revizyonudur. Genel Sekreter,
degerlendirme siireci sonunda basarili bulunmus projelerin butcelerini inceler/inceletir. Bu inceleme
sonrast proje tekliflerinin gevresel ve sosyal standartlar agisindan risk diizeylerinin belirlenmesi igin
tarama yapilir. Bu siiregler sonunda basarili bulunan projeler, Yoénetim Kuruluna sunulur.
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2.3.1 On inceleme

Yalmzca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye alimr. On inceleme asamasinda basvuru
sahibinin ve proje konularinin bagvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu yoniinden 6n inceleme
yapilir. On incelemeye iliskin hususlar asagida belirtilmistir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine uymayan bagvurular reddedilir. Ayrica bu
hususlarin degerlendirme siirecinin herhangi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z konusu
projeler reddedilir, bu durumun sézlesme imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde ise
sozlesmeler feshedilir.

b) Ajans 0n inceleme ve degerlendirme siirecinde, bagvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere
iligkin olarak bilgi ve belge isteyebilir.

Taahhiitnamenin bagvuru sahibinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmasi1 gerekmektedir. Bu
husus KAYS’a yiiklenecek imza sirkiileri veya vekaletname gibi belgeler iizerinden kontrol edilecektir.
Yetkili olmayan kisiler tarafindan yapildig: tespit edilen basvurular reddedilir. Diger taraftan Ajans
basvuru rehberinde, basvuru formu disinda bazi bilgi ve belgelerin sunulmasinin zorunlu olmasi yahut
onay gerektiren iglem olmasi halinde yetkili makamlardan alinan onayin bagvuru agamasinda sunulmasi
gibi ek kriterler belirleyebilir. Boyle durumlarda tanimlanan ek kriterlerin yerine getirilmemesi projenin
on inceleme asamasinda reddedilmesine yol agar. Bunun disinda Ajans degerlendirme siirecini
etkilemeyecegini diisiindiigii belgeleri 6n inceleme ve degerlendirme asamalarinin herhangi bir
zamaninda basvuru sahibinden talep edebilir. Bagvuru sahibi, talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda
Ajansa sunmak zorundadir. Bu bilgi ve belgeleri Ajans tarafindan belirtilen siire zarfinda sunmayan
bagvuru sahiplerinin basvurulari reddedilir. Gerekli sartlar1 tasidigi anlagilan projeler, bir listesi
hazirlanarak teknik degerlendirme siirecine alinir. Gerekli sartlar1 tasimadigi sonradan Ogrenilen
basvurular degerlendirme siirecinin hangi asamasinda olursa olsun 6n incelemede elenmis kabul edilir.

idari Kontrol

Bu asamada kontrol edilen kriterler ile bu kriterlerin saglanmamasi durumunda uygulanacak islemler
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Idari Kontrol Kriterleri Tablosu Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem

Kredi Uygunluk Belgesi (ya da kredi uygunluk
Destekleyici Belgeler KAYS’a yiiklenmistir. basvurusunda bulunulduguna dair belge) yoksa proje
Bu belgelerden imza/kase boliimii acillmus | 6n inceleme asamasinda bagarisiz bulunur ve
olanlarin once imza/kase edilmesi sonra | degerlendirme siirecinin sonraki agamalarina alinmaz.
taranarak KAYS’a yiiklenmesi gerekmektedir. | Ajans tarafindan talep edilecek diger eksik
Ayrica, projenin basarili olmasi durumunda bu | destekleyici belgelerin tamamlanmasi i¢in yapilacak
belgelerin ASILLARI talep edilecegi icin | tebligi miiteakip 5 (bes) is giinii ek siire verilir. Bu siire
bunlarin matbu olarak saklanmasi1 6nem arz | sonunda eksik belgeler KAYS’a yiiklenmemisse proje
etmektedir. on inceleme asamasinda basarisiz bulunabilir ve
degerlendirme siirecinin sonraki agamalarina alinmaz.

Proje (basvuru formu ve destekleyici belgeler)
2 | Turkge ve standart formata uygun olarak KAYS
iizerinden hazirlanmig ve onaylanmstir.

Taahhiitname, basvuru rehberinde belirtilen stre
3 dahilinde, bagvuru  sahibinin  yetkili/yasal | Proje On inceleme asamasinda basarisiz bulunur ve
temsilci(ler)i tarafindan e-imza ile imzalanmistir | degerlendirme siirecinin sonraki agsamalarina alinmaz.
ya da 1slak imzal1 olarak Ajansa teslim edilmistir.
Proje  TR33 Bolgesi illerinden birinde veya | Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur ve
birkaginda uygulanacaktir. degerlendirme siirecinin sonraki agamalarina alinmaz.
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idari Kontrol Kriterleri Tablosu

Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem

Projenin uygulama siresi 9 (dokuz) aydir.

Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur ve
degerlendirme siirecinin sonraki agsamalarina alinmaz.

Proje biitgesi “1.3 Ajans Tarafindan Saglanacak
Mali Kaynak” bdlimiinde belirtilen asgari ve
azami limitler dahilindedir.

Asgari limitlerin altinda kalmigsa proje 6n inceleme
agsamasinda basarisiz  bulunur ve degerlendirme
siirecinin sonraki asamalarina alinmaz. Ancak, azami
limiti agan projeler 6n inceleme asamasini sartli geger
ve basarili olmalart durumunda proje biitgesi bu
Program kapsaminda belirlenmis olan biitce
kurallarini saglayacak sekilde revize edilir.

Proje butcesinde 6ngdrilen maliyetler "1.3 Ajans
Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak" boliimiinde
yer alan “Program Biitce Kurallar1” tablosundaki

kural ve kosullar1 saglamaktadir.

Proje 0n inceleme asamasini gecer; ancak basarilt
bulunmasi durumunda proje bltcesi bu Program
kapsaminda Dbelirlenmis olan biitge kurallarini
saglayacak sekilde revize edilir.

Uygunluk Kontrolu

Bu asamada kontrol edilen kriterler ile bu kriterlerin saglanmamasi durumunda uygulanacak islemler
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Uygunluk KontrolU Kriterleri Tablosu

Kriter Saglanmyorsa Uygulanacak islem

Basvuru sahibi olan KOBI’nin kredibilitesi
uygundur. (Bagvuru sahibi Ajans tarafindan
1 belirlenen siire dahilinde en az proje biitcesi|Proje 6n inceleme asamasinda bagarisiz bulunur ve
tutarinda Ajans tarafindan belirlenen ilgili Araci|degerlendirme siirecinin sonraki asamalarina alinmaz.
Kurulug tarafindan onaylanmig “Kredi Uygunluk
Belgesi” sunmustur.)
Basyqrq sahibi, basvgn’l’ rehb"er"1n1{1 2.1.1 Basvuru Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur ve
2 |Sahibinin Uygunlugu” boliimiinde agiklanan |, . . .
. Lo degerlendirme siirecinin sonraki agamalarina alinmaz.
uygunluk kriterlerini saglamaktadir.
Bagvuru sahibi bagvuru rehberinin “Programa Iliskin | Belirtilenden fazla sayida proje sunulmussa, projelerin
3 | Ozel Diizenlemeler” béliimiinde yer alan 1 ve 2 nolu | teslim zamani esas alinarak limiti asan projeler
kosullar1 saglamaktadir. degerlendirmeye alinmaz.
2.3.2 Teknik Degerlendirme
#
1 | Mali ve Operasyonel Kapasitesi 30
11 Be;svuru sahibi ve Kilit personeli projeye benzer konularda yeterli teknik uzmanliga ve deneyime 15
"~ | sahip mi?
1.2 | Bagvuru sahibinin projeyi uygulayabilecek yeterli yonetim kapasitesi bulunmakta mi1? 15
2 llgililik K
Proje, Programin amaci ve oncelikleri ile uyumlu mu?
Projenin;
e Iliskilendirildigi 1 (bir) program énceligi ile projenin amaglari, faaliyetleri, sonuglari, hedef
21 _gruplarl ve biit¢esi arasinda uyum varsa uyum diizeyine gore azami 3 puan 10
' o Iliskilendirildigi 2 (iki) program onceligi ile projenin amaglari, faaliyetleri, sonuglari, hedef
gruplart ve biitgesi arasinda uyum varsa uyum diizeyine gore azami 6 puan
e Iligkilendirildigi 3 (ii¢) ve daha fazla program &nceligi ile projenin amaglari, faaliyetleri,
sonuglari, hedef gruplar1 ve biitgesi arasinda uyum varsa uyum diizeyine gére azami 10 puan.
Cagr1 hedefleri ile proje konusu yatirim ne derece ilgili? Hedef sektdr/tema faaliyetleri agisindan
22|72 ; L 5
biitiinciil bir yaklagim izlenmis midir?
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Proje, hedef bolge(ler)nin ihtiyaglar1 ve sorunlart ile ne kadar ilgili?
(Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalarina (SEGE-2022) gore;
2. kademe ilge siurlari igindeyse 7 puan
3. kademe ilge siurlari igindeyse 8 puan
4. kademe ilge sinirlari igindeyse 9 puan

3.1

fazlasi kadinlardan veya genclerden olusan veya ortaklik yapisina sahip isletmelerde
ortakligin yiizde 50°den fazlasinin kadmlar veya genglere ait oldugu isletmelere bu
b6lumden 5 puan verilecektir.

Etki ve Surdurulebilirlik
Projenin kadin/geng ve diger kirilgan gruplar i¢in istihdam saglama potansiyeli var mi?
e 1’den az olmamak kaydiyla mevcut personel sayisinin yiizde 5’ine kadar yeni istihdam
saglayacak igletmelere 2 puan
e 1’den az olmamak kaydiyla mevcut personel sayisinin yiizde 5°i ila yiizde 10’u kadar yeni
istihdam saglayacak isletmelere 3 puan
e 1’den az olmamak kaydiyla mevcut personel sayisinin yiizde 10’undan fazla yeni istihdam
saglayacak igletmelere 5 puan
Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlamasi Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun
olarak yapiliyor mu?
En az bir (1) personeline Kamu Gozetimi Kurumu’nun akredite ettigi kuruluslar tarafindan
diizenlenen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Uzmanligi (KSRU) egitimini aldiran KOBI’lere
2 puan verilecektir.

23 5. kademe ilge simirlar igindeyse 10 puan verilir. 10
Proje uygulama alani i¢in yatirimin fiziksel olarak gerceklestirildigi ilge esas alinir. Projenin birden
cok ilceyi kapsayacak sekilde yatirnmlar yapilmasi durumunda (tek projede birden ¢ok ilgeye fiziki
olarak yatirim yapilmasi) SEGE agisindan en diisiik kademede yer alan ilge igin belirlenen puan
esas alinir. ]
Proje, hangi bagvuru sahibi tarafindan sunulmustur?
e Kadinlar veya gencler (18-35) tarafindan sahip olunmayan veya yonetilmeyen igletmelerin
proje tekliflerine bu bélimden 1 puan verilecektir.
2.4 e Kadinlar veya gengler tarafindan sahip olunan/yonetilen veya yOnetiminin ylizde 50’den 5

3.2

Projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi?
e Mali Boyut: Faaliyetler ve varsa yeni istihdam destek sona erdikten sonra nasil finanse
edilecek?
e Kurumsal Boyut: Isletme tarafindan proje sona erdikten sonra faaliyetlerin saghkli bir
sekilde siirdiiriilmesi beklenmekte mi?
Projede siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ¢evrenin korunmasina itibar gosteriliyor mu?

3.3

Proje potansiyel carpan etkileri icermekte mi?

(Sektor ve/veya bolgeye de yaygin etki olusturarak tedarik zincirini giiglendirme, isttihdami artirma,
katma deger ve rekabetciligi yiikseltme, diger sektorlere bilgi ve teknoloji transferi saglama ve is
birligi yoluyla 6l¢eklenebilir bir model olugturma potansiyeline sahip midir?)
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4
4.1

Proje, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katki sunuyor
mu?

(Zafer Kalkinma Ajansi ve TR33 Bolgesi, Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC)
tarafindan yiiriitiilen “Mekan Temelli Doniisiimler i¢in Yenilik¢ilik Hazirlik Eylemi (IPBT)”
projesinde “Fosil Yakitlarin Azaltilmas1” temasinda yer almakta olup bu kriter kapsaminda projenin
fosil yakitlara bagimliligin azaltilmasina yonelik iirlin tiretilmesine veya fosil yakit kullaniminin
azaltilmasina yonelik katkisi olgiilecektir. (6r. yakit ikamesi, yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak
verimliligi, slire¢ optimizasyonu, atik 1s1 geri kazanimi iiniteleri, briilor sistemleri, biyobozunur
ambalaj iiretimi, 181 pompasi iiretimi vb.) ortaya koyup koymadigi degerlendirilecektir.)

Biitce ve Maliyet Etkinligi

Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi?

20
10

4.2

Yapilmas1 dngoriilen harcamalar faaliyetlerin uygulanmasi i¢in gerekli mi?

10

Toplam

100
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Proje, degerlendirme tablosundaki kriterlere gore 100 (yliz) puan fiizerinden degerlendirilecektir.
Degerlendirme Tablosu, boliimlere ve alt boliimlere ayrilmistir. Her bir alt bolim tam sayr Uzerinden
(varsa) Degerlendirme Tablosunda belirtilen kurallara uygun olarak ve azami puani agsmayacak sekilde
puanlandirilacaktir. Herhangi bir alt boliime en diisiik 1 (bir) puan verilecektir.

Her bir proje iki degerlendirme komitesi iiyesi tarafindan ayr1 ayr1 degerlendirilir. Degerlendirme komitesi
iiyeleri projelerin puanlamasini KAY'S iizerinden gergeklestirirler.

Bir projenin teknik agidan basarili olarak sayilabilmesi i¢in asagida yer alan 2 (iki) kosulu ayni anda
saglamasi gerekmektedir:

Proje Basvurularinin basarili olabilmesi i¢in 100 puan tzerinden, toplam en az 65 puanin yaninda ilgililik
boliminden de en az 15 puan almasi gerekir

Puanlamada agagida agiklanan sistematik uygulanir.

e Projenin puani iki degerlendirme komitesi iiyesinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
almarak tespit edilir.

e iki degerlendiricinin basarili buldugu projeye vermis oldugu puanlar arasinda 20 (yirmi) ve tzeri
fark olmasi halinde teklif {igiinclii bir degerlendirme komitesi iiyesine inceletilir. Basari
siralamasinda iiclincli degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puanimnin diger iki degerlendirme puanina
olan farkinin birbirine esit olmasi halinde basar1 puani yiiksek olan degerlendirme puani ile
{iciincii degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin
basarisiz olmasi halinde ilgili proje i¢in degerlendirme komitesi siireci yeniden baglatilir.

e Bir degerlendirme komitesi {iyesinin basarili, digerinin basarisiz buldugu proje teklifi i¢linci
degerlendirme komitesi iiyesine inceletilir. Ugiincii degerlendirme komitesi iiyesinin, proje
teklifini basarisiz bulmasi halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz puanin; basarili
bulmasi halinde ise iki basarili puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar
arasindaki farkin 20 (yirmi) ve tizeri olmas1 durumunda ilgili proje i¢in degerlendirme komitesi
siireci yeniden baglatilir.

Yapilan degerlendirme ve se¢im sonucunda, basari kosullarini saglayan projeler siralanir ve “Basarili
Projeler Listesi” olusturulur. Siralama asagidaki hususlar dikkate alinarak yapulir:

1) Basan sirasinda toplam puan esas alinir. Toplam puan bakimindan en yiiksek puan alan proje
birinci sirada en diisiik puan alan proje ise sonuncu sirada yer alir.
2) Ayni toplam puani alan projeler bakimindan siralamada asagidaki hususlar esitlik bozulana kadar
sirasiyla dikkate alinir:
a. “Ilgililik” béliimiinden alan puan ortalamas1 yiiksek olan,
b. “Mali ve Operasyonel Kapasite” boliimiinden alinan puan ortalamasi yiiksek olan,
€. Proje teslim zamani daha 6nce olan iist sirada yer alir.

Program kapsaminda tahsis edilen toplam mali kaynak tutar1 g6z 6niinde bulundurularak basarili projeler
arasinda siralama yapilir ve Asil Liste olusturulur. Biitce kisit1 nedeniyle Asil Listeye giremeyen basarili
projeler Yedek Listede yer alir.

S6z konusu listeler, Genel Sekreter tarafindan, proje bagvurularinin tamamlanmasindan itibaren en geg 3
(tig) ay igerisinde Yonetim Kurulunun onayma sunulur. Genel sekreter, sonuglari degerlendirme
komitesine ve Yonetim Kuruluna sunulmak iizere, proje tekliflerinin risk durumunu Slgmek amaciyla,
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Ajans personelini gorevlendirerek arastirma, inceleme ve on izleme ziyaretleri yaptirabilir. S6z konusu
ziyaretlerde degerlendirme sonuglarinin sihhatini olumsuz yonde etkileyecek fiil ve beyanlardan kagmilir.

Genel sekreter proje listelerini yonetim kuruluna sunmadan once, listede yer alan her bir projenin biitce
kalemlerini ve bunlar i¢in 6ngdriilen biit¢e tutarlarini degerlendirme komitesinden gelen biitce revizyonu
Onerilerini de gbz oniinde bulundurarak ayri ayr1 inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, genel
sekreter tarafindan proje basvurusunda yiliksek gosterilmis biitce tutarlari, her bir biitce kalemi itibartyla
yeniden belirlenir, ihtiyag fazlas1 oldugu degerlendirilen makine, ekipman ya da yazilim gibi satin almalar
ile uygun olmayan maliyetler ¢ikarilir, gerekliyse biitge kalemlerinin yeri degistirilir. Proje bagvurusunda
diisiik gosterilmig biitce tutarlarinin tespiti halinde ise, inceleme sonucunda proje biitcesinin ulasacagi
toplam tutar, bagvuru sirasindaki toplam tutar1 gegmemek sartiyla yeniden belirlenir.

Yonetim Kurulu, teklif edilen listedeki projelere iligkin biitce miktarlari tizerinde degisiklik yapamaz veya
listeye yeni proje ekleyemez. Ancak degerlendirmenin tarafsizlig1 ve tutarliligini, projelerin birbirleriyle
tamamlayiciligini ya da bdlgenin mekansal ve sektorel onceliklerini dikkate alarak ve gerekgesini agikga
belirtmek sartiyla, teklif edilen listeden proje g¢ikarabilir. Ayrica Yonetim Kurulu, ayni proje icin bir
defaya mahsus olmak tizere ve gerekgesini agik¢a belirtmek sartiyla, genel teknik degerlendirmesi
bakimindan tereddiit duydugu listedeki projelerle ilgili olarak degerlendirme komitesinden, biitge
miktarlar {izerinde tereddiit duydugu listedeki projelerle ilgili olarak ise genel sekreterden yeniden
degerlendirme yapilmasini isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan mali destek verilecek nihai listenin
olusturulmasi sirasinda, ilgili projeler hakkinda yapilan bu son degerlendirmeler dikkate alinir. Mali
destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra resmi
olarak gecerlik kazanir. Yonetim Kurulu onayini miiteakip, Ajansin Program biit¢esinde 6ngoriilen destek
Odenegi ile sinirli olmak iizere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali destek verilir. Desteklenecek Asil
Proje Listesi Ajansin ve SoGreen Projesi internet sitesinde ilan edilir. Bu agsamadan sonra proje teklif
cagrisi iptal edilemez.

2.3.3. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi

Program kapsaminda desteklenecek tiim projeler, Diinya Bankasi’nin ¢evresel ve sosyal politika ve
standartlar1 ile SoGreen Projesi Cevresel ve Sosyal Yonetim Cergevesine tabidir. Bu politika ve
standartlar ile gergevenin amaci, proje uygulama siirecinde ortaya cikabilecek olumsuz risk ve etkileri
azaltmak, hafifletmek ve/veya telafi etmeye yonelik 6nlemleri hayata gecirmektir. Bu kapsamda, projeler,
cevresel ve sosyal risk diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Ajans/Proje Uygulama Birimi (PUB)
tarafindan bir tarama siirecine tabi tutulacaktir. Bu tarama siirecinin sonucunda:

e Diisiik Riskli olarak siniflandirilan projeler dogrudan Yo6netim Kurulu’nun onayma sunulacaktir.

e Orta Riskli olarak siniflandirilan projeler igin “Cevresel ve Sosyal Yo6netim Plan1 Kontrol Listesi”
veya “Cevresel ve Sosyal Yonetim Plami1” hazirlanmasi gerekmektedir. Bu dokiimanlar
tamamlanmadig siirece bagvuru sahipleri ile s6zlesme imzalanmayacaktir.

e Onemli Risk olarak siniflandirilan projeler igin “Cevresel ve Sosyal Yonetim Planm” veya
“Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Raporu” hazirlanmasi gerekmektedir. Bu dokiimanlar
tamamlanmadig: siirece bagvuru sahipleri ile sozlesme imzalanmayacaktir.

e Yiiksek Riskli olarak siniflandirilan projeler desteklenmeyecektir.
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2.4 Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi
2.4.1 Bildirimin icerigi

Bagvuru sahiplerine, projelerinin degerlendirme sonucuna iliskin durum elektronik posta ile bildirilir.
Projesi basarisiz bulunan bagvuru sahiplerine 6n inceleme ile teknik degerlendirme asamalarina iliskin
sonu¢ formu gonderilir ve projenin basarisizlik gerekcesi belirtilir. Ajansin bir projeyi reddetme ya da
destek vermeme karari nihaidir.

2.5 Sozlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullar

Destek kararmi takiben, verilecek destek miktar1 ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi
ile Ajans arasinda imzalanacak bir sozlesmeye baglanir. Sozlesme siirecinde talep edilecek belgeler
“Sozlesme Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler” boliimiinde agiklanmistir. KAYS
tizerinden yapilacak bildirimi miiteakip bagvuru sahiplerinin 10 (on) is ginil igerisinde sdzlesme
belgelerini doldurarak Ajansa matbu olarak teslim etmeleri gerekmektedir. Bu siire zarfinda s6zlesme
imzalamak tizere Ajansa bagvurmayan, sozlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya Ajans
tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan bagvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat
etmis sayilir. Ayni siire icerisinde makul bir sebepten 6tiirii s6zlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren
basvuru sahiplerine 10 (on) is gilinii ilave siire taninabilir. S6zlesme 6zellikle asagida belirtilen haklar1 ve
yukumlilukleri dizenler:

Kesin destek tutari: Azami destek tutar1 sozlesmede belirtilecektir. Boliim 2.1.4’te aciklandig1 gibi, bu
tutar, tahminlere dayali bir sekilde hazirlanan biitge ¢cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje
uygulama siiresi sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Mali destek higbir
kosulda s6zlesmede belirtilen tutar1 gecemez, sézlesme tutarini agan ek ddeme yapilamaz ve yararlanici
tarafindan ayni sozlesme kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin gerceklestirilememesi: Yararlanicinin sézlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde
Ajans o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Nihai
6deme tutarinin netlestirilmesi sonrasinda yerine getirilemeyen performans gostergeleri / hedefler igin
nihai destek tutarindan s6zlesmeye yazilmak kaydiyla yiizde 10 (on)’a kadar cezai yaptirim uygulanabilir.
Ayrica desteklenen proje kapsaminda, istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi,
izleme ziyaretlerinde uygulama ve yonetim mekanlarina erisimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya
projenin sdzlesmeye, eklerine ve yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmediginin tespiti halinde
Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/veya sozlesmeyi feshedebilir.

Sozlesmenin degistirilmesi: Yararlanicinin projesini Ajans ile imzaladiklar1 s6zlesme hiikiimleri
dogrultusunda uygulamasi esastir. Ancak sdzlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek dnceden dngoriilemeyen ve beklenmeyen durum yahut miicbir sebep s6z
konusu ise sozlegsme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/veya
proje uygulamasinin tamami veya bir kismi durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, proje uygulama siiresinin tamamlanmasini takiben projede kaydedilen ilerleme
ve gerceklegmeleri igeren bir nihai rapor sunmak zorundadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve
belge talebinde bulunabilir. Nihai rapor, proje uygulama stresinin bitimini miteakip en gec kirk bes giin
icinde Yararlanici tarafindan Ajansa sunulur.

Nihai raporun Ajans tarafindan onaylanmasi asamasina kadar gergeklesen higbir blokaj ¢dzme islemi,
harcamalarm uygun maliyet kabul edildigi anlamina gelmez.
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Yararlanicilar, ayrica geri 6deme donemi boyunca, her alt1 ayda bir performans gostergelerine yonelik
gelismeleri iceren raporlart Ajansa sunacaktir.

Odemeler: Yararlanici ile Ajans arasinda imzalanan sézlesmede belirtilen destek tutari, proje uygulama
siiresi boyunca yararlanicinin 6deme taleplerine binaen ikiser aylik periyotlar halinde (Subat, Nisan,
Haziran, Agustos, Ekim ve Aralik aylarinda) ilgili destekleyici belge ve dokiimanlarin Ajans tarafindan
uygun bulunmasint miiteakip Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. Kiitahya Subesinden, yararlanici adina
acilan proje 6zel hesabina aktarilir.

Degerlendirme sonucu destek almaya hak kazanan yararlanici adina agilan proje 6zel hesabina aktarilacak
destek tutari, asagidaki usul ve esaslar dahilinde kullanilabilecektir:

(@) Yararlanicinin ilgili subeye 6deme talebi vermesi ve bu talebe konu 6demenin alt projeye
iligkin bir harcamayla ilgili olmasi gerekmekte olup, bu harcama icin diizenlenen fatura
yararlanici tarafindan ilgili subeye ibraz edilecektir.

(b) Ilgili sube, yararlanici tarafindan ibraz edilen faturada satici1 olarak goriinen kisinin ddeme
talimatindaki hesabin sahibi olup olmadigini kontrol edecek ve fatura diizenleyenle hesap
sahibi uyumlu olan Odeme talimatlar1 i¢in Ajansa e-posta kanaliyla onay talebi
gonderecektir.

(c) Tlgili sube tarafindan gonderilen onay talebinin Ajans tarafindan uygun bulunmasi halinde
6deme talebindeki tutar, Ajans tarafindan yararlanici hesabina blokeli olarak yatirilacaktir.
Bu tutar hesaba yatirildigi tarihten itibaren en fazla 3 is giinii igerisinde Ajanstan ayrica bir
talimat alinmaksizin sube tarafindan saticinin hesabina aktarilacaktir.

Geri Odemeler: Yararlanicinin kullanmis oldugu destegin geri ddemesi asagida belirtilen esaslar
cergevesinde yapilir:

e Geri 6deme tutari, yararlanici tarafindan sunulan nihai raporun degerlendirilmesi neticesinde
uygun maliyet toplaminin tespiti ile belirlenir. Aylik taksitler ise toplam uygun maliyetin 24’e
bolunmesi ile elde edilir.

e Aylik taksitlerin ilkinin Ajansa geri 6demesi, Ajans desteginin yararlanici ile destek sdzlesmesini
imzalandig tarihten itibaren altinci ayin tamamlanmasindan sonraki ig giinii Ajansin protokol
imzalanan Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’da agilan proje 6zel hesabina yapilir. Diger taksitler
ise en ge¢ takip eden aylarda ayni tarihte 6denir. Son 6deme giintiniin is giinii olmayan bir gline
rastlamasi halinde 6deme bir sonraki is glinii yapilir.

e Destegin Ajansin hesabina geri 6denmesinin operasyonel takibi ve koordinasyonu ilgili banka
subesinin yiikiimliligii altindadir. Taksitlerin vadesinde ddenmemesi durumunda ilgili sube,
gecikmeyi ve buna iliskin tiim bilgileri derhal Ajansa yazili olarak bildirir ve gerekli takip ve
tahsilat siireglerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde baglatir.

e Ajans tarafindan saglanan destegin herhangi bir sekilde kullanilmamasi ve/veya yapilan bir
harcamanin Ajans tarafindan uygun maliyet olarak degerlendirilmemesi durumunda
sozlesmedeki cezai hiikiimler sakli kalmak kaydiyla destegin geri alinmasina iligkin siirecler
yiirttilir. Nihai raporun onaylanmasinin ardindan kesinlesen uygun maliyetler ¢ercevesinde geri
6deme plant kalan taksitlere esit yansitilacak sekilde revize edilir.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tiim hesap ve kayitlar1 seffaf bir sekilde
tutmakla yiikiimliidiir. Bu kayitlar proje uygulamasi sona erdikten sonra 10 (on) yil sureyle saklanmalidir.
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Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda Yararlanici, proje uygulama ve yoOnetim
mekanlarina erigimi zorlagtirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi gorevli
personele zamaninda sunmak zorundadir.

Tamitim ve goriiniirliik: Yararlanic1 Bakanligin genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak i¢in,
Ajans tarafindan hazirlanan goriiniirliik rehberine uygun olarak gerekli 6nlemleri alir.

Satin alma islemleri: Proje kapsaminda yapilacak tiim satin almalar Arac1t Kuruma vekaleten Yararlanic
tarafindan gerceklestirilecektir. Satin almalarda ticari uygulamalar/pazar uygulamalari gecerli olup Dlnya
Bankasi’nin temel satin alma prensipleri olan paranin karsiligi, ekonomiklik, diiriistliik, amaca uygunluk,
verimlilik, seffaflik ve hakkaniyet ilkelerine riayet edilmelidir.

2.6 Proje Performans Gostergeleri

Asagida, KAYS iizerinde dnceden tanimlanmis bu programin ama¢ ve hedefleri ile dogrudan iligkili
zorunlu gostergeler verilmektedir. Bu gostergelerin bagvuru esnasinda KAY'S Uzerinden secilmesi ve
hedef degerlerin girilmesi gerekmektedir'’ dolayisiyla, Ajansa sunulacak projelerin bu gostergelere katki
saglayacak sekilde hazirlanmasi 6nemle tavsiye edilir. Her bagvuru i¢in zorunlu gostergelerin yaninda
proje 6zelinde performans gostergeleri belirlenmesi gerekmektedir. Bu gostergeler belirlenirken tek bir
faaliyete odaklanilmamasina, genel performansi yansitmasina, projenin faaliyetleri ve amagclartyla
uyumlu ve Sl¢iilebilir olmasina 6zen gosterilmelidir.

KODU | ADI ACIKLAMA BIRIMI
Faydalanic1 isletmede gecici veya sirekli

SGR1 Istihdam edilen engelli say1si istihdam edilen engelli kisi sayis1 (Proje Ekibi Kisi
Disinda)
Faydalanic1 isletmede gegici veya surekli

SGR2 Istihdam edilen kadin sayisi istihdam edilen eadin sayisi (Proje Ekibi Kisi
Disinda)

SGR3 Istihdam edilen kisi sayist iPsrt?rJ]garsonucunda olugmast  beklenen ek Kisi

Proje kapsaminda gegici veya siirekli istthdam
as) edilen gen¢ (18-35 yas) sayisi (proje ekibi Kisi
yas disinda)

SGR4 Istihdam edilen geng sayist (18-35

Egitimler sonucu becerileri - gelisen Faydalanici igsletmede istihdam edilenler iginde

SGRS veya yeni beceri kazanan toplam beceri gelistiren veya edinen kisi sayisi Kisi
caligan sayist
Egitimler sonucu becerileri gelisen | Faydalanici isletmede istihdam edilen kadin

SGR6 | veya yeni beceri kazanan toplam | galisanlar i¢inde beceri gelistiren veya edinen Kisi
caligan kadin sayisi kisi sayisi
Egitimler sonucu becerileri gelisen | Faydalanici isletmede istihdam edilen geng

SGR7 | veya yeni beceri kazanan toplam | c¢alisanlar iginde beceri gelistiren veya edinen Kisi
caligan geng sayisi (18-35) kisi sayis1

17 fstihdam taahhiidii igeren projelerde, proje uygulama doéneminin sonunda taahhiit edilen istihdam diizeyini gergeklestiremeyen projelere,
taahhiit edilen istihdamin biiyiikliigiine bagli olarak destek tutarinin yiizde 2 ila yiizde 5’1 oraninda cezai yaptirim uygulanacaktir.

S6z konusu KSRU sertifika egitimine katilim (egitime katilim sertifikas1 alinmasi zorunludur) taahhiidiinde bulunan yararlanicilarin, proje
uygulama donemi igerisinde bu yukiimliiliigii yerine getirmemeleri halinde, destek tutarinin yilizde 2’si oraninda cezai yaptirim uygulanacaktir.
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KODU | ADI ACIKLAMA BiRiMi
A30 Geri déniisiimii saglanan atik miktar: PI‘.O']e kapsaminda geri dontisiimii saglanan atik M?trekup,
miktar1 Kilogram
A36 Yenilenebilir enerji kaynaklartyla | Proje  kapsaminda  yenilenebilir  enerji kwh
iiretilen yillik elektrik enerjisi kaynaklarryla tiretilen yillik elektrik enerjisi
Enerji verimliligi teknolojileri ile ilgili | Proje kapsaminda enerji verimliligi
A4l LT TL
yatirim tutari teknolojileri ile ilgili yatirim tutar1
A48 Tasarruf edilen su miktari Proje kapsaminda tasarruf edilen su miktari m¥/y1l
Tasarruf edilen elektrik enerjisi | Proje kapsaminda tasarruf edilen elektrik
A49 . Co kwh
miktar1 enerjisi miktari
A50 Tasarruf edilen dogalgaz miktart ilricl){]teankapsammda tasarruf edilen dogalgaz Metrekiip
A51 Tasarruf edilen hammadde miktari ;ri(l)(];ri(apsammda tasarruf edilen hammadde Ton
Tasarruf edilen kimyasal madde | Proje kapsaminda tasarruf edilen kimyasal
AS52 . . Ton
miktari madde miktari
_— . o Proje kapsaminda iiretilen gilines kaynakli
AS53 Uretilen giines kaynakl1 enerji miktari S kwh
enerji miktari
A54 Uretilen riizgar kaynakli enerji miktar Proj ¢ kfipsamlnda retilen  riizgar kaynakls kwh
enerji miktari
Uretilen jeotermal kaynakli enerji | Proje kapsaminda iiretilen jeotermal kaynakli
A55 . Lo kwh
miktari enerji miktari
. - Ton,
A59 Azaltilan atik {irlin miktar1 Pr‘oj ¢ kapsaminda azaltilan yillik atik iiriin Metrekip,
miktari :
Kilogram
Atk su artma tesisinin/sisteminin | 1 1%¢ kapsaminda yeni ina edilen igme suyu 3
AB2 . aritma tesisinin/sisteminin  yillik  kullanim m*/yil
kullanim miktar1 .
miktari
Atik Is1 ve Suyun Geri Doniisiimii ile | Proje kapsaminda atik 1s1 ve suyun geri
AT73 N o e N o kwh
Saglanan Enerji Miktar1 dontisiimi ile saglanan enerji miktar
K18 Uriin cesidi sayist lgg}rlrll;nm Urettigi ya da pazarladigi Urlin gesidi Adet
Yerli tiretimi yapilan ithal ara mali Proje biitgesi ile yerli {iretimi yapilan ithal ara
K79 1 A Adet
cesidi sayist mali ¢esidi sayist
K8 Makine sayisi Firmanin sahip oldugu makine sayisi Adet
K32 Alman sertifika sayis1 Proje kapsar{nnda tekmk ve kalite Adet
standartlarina gore alinan sertifika sayist
Geri dontisiim teknolojilerine yapilan | Proje kapsaminda geri doniisiim teknolojilerine
K42 TL
yatirim tutari yapilan yatirim tutari
K54 Atiktan elde edilen iiriin sayisi 5;;1:1 kapsaminda atiktan elde edilen firiin Adet
T Proje kapsaminda firmanin iiretim o
K63 Verimlilik artis faaliyetlerinde gerceklesen % verimlilik artigi &
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Sostopaoges

Sosyal Kapsayia Yesil Gegis Destek Programi — 2026

EKLER

Proje kapsaminda talep edilen destekleyici belgeler ile projenin hazirlanmasi siirecinde bagvuru
sahiplerinin yararlanabilecegi kaynaklar asagida yer almaktadir:

i.  Ek-1 Destekleyici Belge Sablonlari
DB-1 Kredi Uygunluk Belgesi
DB-2 KOBI Tanimlama Belgeleri
DB-3 Beyannameler ve Proje Ozet Bilgileri
DB-4 Satin Alma Belgeleri
DB-5 Avantaj Puan Taahhdtleri
DB-6 Fosil Yakitlara Bagimliligin Azaltilmasi Faaliyeti Taahhiidii
DB-7 Diger Destekleyici Belgeler

ii.  Ek-2 Bagvuru Formu Sablonu
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